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Preklenutie rozdielov

olnohospodarska vygroba nie je ,opakom mesta“, ale integralnou sicastou

mestskgch aktivit, bez ktorjch by mestd nemohli existovat. Mestské

polnohospodarstvo predstavuje prax, ktord siaha az do déb prvich miest. Tato idea
ziskala novu silu v dobach priemyselnej revolicie, kedy miliény ludi zanechali svoje farmy
na vidieku, aby nasli svoje uplatnenie v mestach. V tjchto casoch vznikli pojmy ako
z3dhradné mesto a zdhradkarska osada, kde obyvatelia mali prileZitost vypestovat si svoje
potraviny. V stcasnej dobe rastd projekty mestského polnohospodarstva ako huby po
dazdi po celom svete, Ci uz ide o projekty vznikajice ako hnutie zdola alebo p6sobenim
institdcii, ¢im sa zmeni mestska krajina, experimentuje sa s alternativami kapitalistickej
organizacie mestského Zivota a spolo¢nym vytvaranim verejnych priestorov. Mestské
polnohospodarstvo sa dostalo do popredia zaujmu hladania inovativnych rieSeni, ktoré by
adresovali socidlne, ekonomické a environmentdlne vygzvy, ktorgm celia mestd v
sicasnosti.

Mestské polnohospodarstvo je Sirok] pojem, ktorg pokrjva pestovanie potravin aj chov
zvierat v mestdch a na okraji miest. Je charakterizované jednak roznorodostou Ucastnikov,
dimenazii, okolnosti a cielov a tiez multifunkéngmi externgmi G¢inkami mestskej ekonomiky,
spolo¢nosti a Zivotného prostredia. Pocas posledngch niekolk(jch desatroi vznikli nové
formy zdhradkarskej a farmarskej praxe vyuzitim vysokej Grovne socidlnych inovacii,
zivotného stylu Setrného k Zivotnému prostrediu a zmiesanému pristupu zdola hore ci
zhora dole; sU0 to napr. komunitou podporované polnohospodarstvo, komunitné
kompostovanie a zdhradkarcenie, gerilové zdhradkarcenie a farmarcenie na nevyuzivanych
pozemkoch, mestské potravinové stratégie, podpora maljch podnikatelov, miestne
potravinové retazce vratane trhovich zdhrad a farmdrskych trhov, iniciativa pomalgch
potravin vratane obnovy miestnej produkcie potravin, farmarskych obchodov a trhov. VSetky
tieto priklady su jasné dokazy prispevku mestského polnohospodarstva k udrzatelnému
rozvoju miest. Mestské polnohospodarstvo dokaze prekonat problémy ako si rast chudoby
miest 3 podporuji socidlne zaclenenie, potravinov( bezpecnost miest, viZivu a
environmentdlne vgzvy miest.



Mestské zdhradkdrCenie sa stalo ddlezitou témou poslednich rokov, kedZe rastie
konvergencia motivov pdsobenia v oblasti mestského polnohospodarstva vzhladom na
potravinovl bezpecnost a rozvoj Zivobytia, najma v pripade chudobngch a znevghodnenych
segmentov spolocnosti. No pre to, aby sa mestské polnohospodarstvo stalo udrzatelnou
stratégiou Zivobytia a odolnosti, si potrebné nastroje pre podporu rozhodovania, ktorgmi
mozu aktéri pldnovania a ini Gcastnici spoloCne rozvijat stratégie a hodnotit potencidlne
miesta rastu v mestskych potravinovych retazcoch. Nedostatocné zaclenenie mestskych
zahrad a fariem do politiky a planovania ma za nasledok to, Ze patria do najviac ohrozenej
kategérie zelene. Miestne zainteresované subjekty tiez zriedka vyuZivaji mestské
polnohospodarstvo ako priestor pre aktivity vykondvané naprie¢ sektormi. Je velmi délezité,
aby aktéri planovania zacali chdpat vijznam mestského polnohospodarstva v bohatom mixe
aktivit, ktoré charakterizuji moderné mesta.

V nedadvnej minulosti dosSlo k vgznamnému rozkolu medzi tgmi, ktori pohanaju a
organizujui mestské polnohospodarstvo a tgmi, ktori ho reguluju a riadia. Bez formalnej
podpory je mestské polnohospodarstvo obycajne iba procesom pdsobiacim zdola nahor,
zvycajne iniciovangm jednotlivcami alebo mimovlddnymi organizaciami, nie samospravami
i urbanistami. Kgm sa pristup k mestskému polnohospodarstvu u urbanistov pocas
posledngch rokov menil, stidle chgba politickj konsenzus pre podporu mestského
polnohospodarstva aj znalosti na Grovni aktérov pldnovania, potrebné pre jeho podporu. Pri
uvazeni dolezitej lohy, ktord m6ze mestské polnohospodarstvo hrat z hladiska Zivobytia a
spolocenskej kohézie je otdzkou to, ako podporit a dostat mestské polnohospodarstvo do
popredia diania ako stratégiu pouzitelnd nielen ako reakciu v casoch krizy, ale aj ako
stratégiu Zivobytia, ktord moéze zvysit odolnost a udrzatelnost mestskigch oblasti a
obyvatelstva. Konkrétnejsie to, aké systémové nastroje pldnovania sU dostupné pre
integraciu aktérov pldnovania, Uradnikov a obcianskej spolocnosti v procese spolocného
ucenia sa, ktoré mozu GcinnejSie previest Ucastnikov tohto vgvoja cez vgvoj mestského
polnohospodarstva.

RieSenie nastolené v tejto knihe pojedndva o mestskom polnohospodarstve ako o procese
spolocenskych inovacii pre integraciu Gcastnickych mechanizmov do procesov
rozhodovania, zvijSenie miery socidlneho zaclenenia zranitelngch a okrajovych skupin a
podporu zivobytia ludi v mestach. Okrem toho t3to publikdcia poskytuje usmernenie v
oblasti vgvoja a implementdcie aktivit. Pomocou krokov uvedengch v nasledovnych
kapitoldch modzete zlepSit kapacitu orgdnov verejnej sprdvy v oblasti angaZovania
prislusnych zainteresovanych strdn a civilnej spoloCnosti do riadenia a zlepsit Ucast
verejnosti v jednotlivgch procesoch pomocou mestského polnohospodarstva

dr. Jani Kozina



dobrgch dovodov pre
mestské polnohospodarstvo

1. Zblizuje ludi, aby pracovali na spolo¢nom projekte.

2. Poskytuje potraviny (a prijmy) pre tgch, ktori to potrebuju.

3. Vgrazne znizuje spotrebu fosilnych paliv.

4. Podporuje vzdelavanie v oblasti udrzatelného miestneho
hospodarstva a potravinovijch systémov.

5. Poskytuje vjzivné potraviny pre komunity, ktoré ich bezne

nedostavaju.
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MESTSKA KOMUNITNA ZAHRADA STADTACKER

Mnichov, Nemecko
odr. 2011

Uéastnici projektu: Ackermannbogen e.V.
Spolupracovnici: ob€ania, zdruZenie Stvrte, obcianska projektova skupina, samosprava obce
Dalsie informacie: ackermannbogen-ev.de/projektgruppen/stadtacker

V jednej zo zelenych oblasti realitného projektu Ackermannbogen na severozapad od
centra Mnichova zdruZenie Stvrte iniciovalo a udrziava komunitnd zahradu Stadtacker
(mestské pole).

Z3hrada je mestskou komunitnou z3hradu v obytnej Stvrti Ackermannbogen. ZdruZenie
Stvrte - Ackermannbogen e.V. - je prévne zodpovedné za zdhradu s rozlohou 1000 m?, v ktorej
spolocne pracuje 40 dobrovolnikov. Trvalo 6 rokov od iniciativy (od roku 2011 do 2017), kgm
novy projekt konelne ziskal zdhradnicky pozemok v tejto oblasti. V spominanom c&ase
aktivne propagoval a udrziaval muyslienku nazive medzi miestnymi obyvatelmi
prostrednictvom decentralizovangch malgch a mobilngch z3hradkarskych podujati
vykonavangch v Stvrti.

Z3hrada sa mala stat skuto¢ne komunitnou zdhradou, t.j., neexistuji v nej ziadne parcely
vydané pre jednotlivcov, ale celd zdhradkarska skupina udrziava zdhradu spolocne, v
rozdeleni na tematické Specializované skupiny zodpovedné napr. za zeleninu, byliny,
kompost, bobuloviny ¢i véely a kvety.

Samosprava mesta Mnichov podporila infrastruktiru zdhrady (oplotenie, studriu, skladové
priestory, ornicu a ovocné stromy) prostrednictvom opatrenia rozvoja mesta. V ramci
Narodnej iniciativy pre ochranu proti klimatickgm zmendm (NKI), zdhrada Stadacker ziskava
verejné financie od Nemeckého spolkového ministerstva pre ochranu Zivotného prostredia
(BMUB).

Ponaucenia:

« Méze trvat dlho, kgm sa iniciativa dostane z fazy myslienky do fazy realizacie.
Medzi¢asom treba pre zachovanie Urovne angazovanosti organizovat malé podujatia a
aktivity.

« Aj ked'je angazovanost dobrovolnikov zdsadn3, je nutna aj profesionalna koordinacia.
« Komunitné zdhradkarcenie funguje, krddeZe a spotreba nacierno nepredstavuji
viyznamny problém.



dobryjch dovodov pre
mestské polnohospodarstvo

PREKLENUTIE ROZDIELOV

Jazyk zdhradkarcenia pochopia ludia pochadzajuci z
roznych socidlnych skupin, vekovich kategérii ¢i
ndrodnosti:  sadenie, pestovanie, polievanie,
starostlivost o pddu a oberanie plodov si Glohy,
ktoré musi vykonat kazdg zahradnik. Vykonavanie
takgchto aktivit v zdhrade komunity alebo Stvrte
takmer automaticky vyvoldva vgmenu znalosti
medzi tgmito ludmi. M6zu fungovat aj ako urcitg
druh ,laboratéria buddcnosti” a prispiet k vytvaraniu
Cerstvych mozgov/ novych kapacit, potrebngch pre
vytvdranie mestskgch komunit premostujicich
ekonomické, vzdelanostné a kultdrne rozdiely.

mest:

polnohos;

DOSIAHNUTIE USPOR ALEBO
PRIVYRABANIE S| PESTOVANIM

Strava 0s6b s nizkymi prijmami, najma v mestskom prostredi, je
obycajne nezdrava, lebo Cerstvé ovocie a zelenina sU obycajne
drahsie ako priemyselne vyrdbané potraviny. Chudobnejsi ludia
¢asto byvaju v bytoch bez zahrad, preto projekty mestského
z3hradkarcenia im ponukaju prileZitost pestovat si vlastné zdravé
a Cerstvé potraviny. To, Ci je alebo nie je mozné preddvat produkty
zo zdhrady, zavisi od ndrodného legislativneho rdmca, ale priamy
predaj maljch mnozstiev Cerstvej zeleniny, ovocia a3 medu je
mnohokrdt povolené alebo aspof tolerované. Z3hradnici
vykonavajuci svoju ¢innost v malom sa m6zu spojit a zlepsit svoje
ekonomické a socidlne postavenie prostrednictvom druZstiev pre
spracovanie potravin - tu sa najviac ceni pomoc Uradov a
mimovlddnych organizacii.



REDUKCIA EKOLOGICKE) STOPY

Ekologickad stopa je jedinad koncepcia, ktord ndm umozniuje
merat nase dostupné prirodné zdroje a kolko z nich
vyuzivame. Lokalizaciou produkcie mestské zahrady (a
mestské farmy) redukuji mnozstvo fosilnych paliv,
spotrebovanych pri doprave, baleni a predaji potravin.
Mestské  polnohospodarstvo  pomdha  spotrebitelom
redukovat svoju ,stopu” moznostou zaklpit si potraviny
vypestované vo svojej vlastnej komunite.
Polnohospodércenie v mestach tiez zvysuje mieru zelene.
Zelen zlepsuje estetickg dojem, redukuje odtok zraZok,
poskytuje prijemné prostredie pre komunitu, pdsobi proti
GCinku  tepelngch  ostrovov a3 zachytdva uhlik
prostrednictvom fotosyntézy.

VZDELAVANIE (SA)

Mestské polnohospodarstvo odstrafuje dalsi vrodeny
problém nasej sucasnej kultdry, a to oddelenost od
zdroja nasich potravin. Zaclenenim deti aj dospelych
do vzdeldvania o udrzatelnom  miestnom
hospodarstve farmari zvySuji drovenl zdravia
buddcich potravinovich systémov. Uc¢inné Stidium
zdhradkarcenia zahffa aj experimentalny pristup
spdjajuci konanie a chapanie, silng prvok socidlneho
vzdeldvania pri prenose tedrie do praxe a dimenziu
rozvoja osobnych a Zivotnych zrucnosti, o prindsa
vzdeldvajdcim sa kontrolu nad svojimi Zivotmi. Je to
dalsi postup, ktorgm mestské zdhrady prispievaju k
rozvoju v oblasti socidlnej, ekonomickej a ekologickej,
k angaZovanosti v civilnej sfére, k vzdeldvaniu naprie¢
generdciami a  k  transformacii  pasivnej
Jspotrebitelskej” identity do aktivnej , pestovatelskej”
identity.

CERSTVE POTRAVINY PRE VSETKYCH

Coraz vacsia ¢ast mestskej populécie trpi nedostato¢nou vijZivou
3 Sirokou skalou ingch zdravotngch problémov spojengch so
stravou. Tym, Ze sa vyzivné potraviny dostand do lokdlnych
komunit, vznikd mnoho réznych zdravotngch vghod, vratane
znizenia rizika nebezpecnych ochoreni, ako sU srdcovo-cievne
ochorenia, obezita a3 diabetes. Zaclenenie jednotlivcov do
starostlivosti o zdhradu poskytuje prilezitost zacvicit si a vytvorit
uzsie vztahy s polnohospodarstvom. Malé miestne trhy
poskytuju prilezitost farmarom zvysit pocet jedinecnych odrdd.
Tieto farmy zachovavaju biodiverzitu pestovanim tradi¢nych
odrdd alebo takych, ktoré maju kratsiu dobu spotreby. Blizkost a
miera spojenia s trhom umoznuje, aby cerstvé a v§zivné plody
boli dostupné aj v takgch komunitach, ktoré predtgm nemali
nikdy pristup k tymto plodom.
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KOPERSKE LEGISLATIVNE DIVADLO
Koper, Slovinsko
Marec 2014 - februar 2016

Iniciator: ZdruZenie pre kultdru a vzdeldvanie PiNA

Spolupracovnici: Centrum pravnej ochrany ludskgch prév Piran, Mimovlddne organizacie
zranitelngch skupin (Akademickd a kultirna umeleckd spolocnost KOLO, Chorvatske
kultdrno-umelecké vzdeldvacie a Sportové zdruZenie "Istra" Piran, Albanske kultirne
zdruzenie slovinskej Istrie); zdstupcovia zranitelngch skupin, Univerzita Stavanger, Norsko
Dalsie informéacie: enakost.pina.si

Po tom, co Slovinsko ziskalo svoju nezavislost, clenovia miestnych etnickgch skupin
niekdajsej Juhoslavie celili situdcii, v ktorej bol ich sStatit v systéme neregulovany. Kedze
nie si akceptované ani ako oficidlne mensiny, celia vjzvam, ktoré zabranuji ich
proaktivnej Gcastiv procesoch rozhodovania v slovinskej spolocnosti a v obcianskom
zivote ako takom. ZdruZenie pouZilo metddu legislativneho divadla (ako ju vymuyslel
Augusto Boal), pricom po predstaveni nasledovala burza napadov a diskusia predpisov a
zakonov, ktoré by mohli pomact vyriesit urcité problémy, na ktoré bola upriamend
pozornost v rdmci predstavenia.

Prostrednictvom  divadelngch cvi¢eni typickgch pre divadlo férum, odhalovala
novovytvorend skupina osdb pochddzajicich zo zranitelngch spolocenskich skupin
problémy, ktoré do kazdodenného Zivota prindSa prislusnost k urcitej ndrodnosti a
ndbozenstvu. Spolo¢ne vytvorili kratku hru, ktord kon¢i krizou, pricom divakov nabadajd k
ndjdeniu jej rieSenia, a to tak, Ze divaci sa moZzu stotoZnit s konkrétnymi postavami v hre. Hra
bola prednesend miestnemu obyvatelstvu sedemkrat, po kazdom predstaveni nasledovala
diskusia pod dohladom pravneho timu z Centra pravnej ochrany ludskgch prav Piran. O
zhrnutgch ndvrhoch sa potom hlasovalo a ndsledne sa tieto premietli do ndvrhov zdkonov a
predpisov platnych pre slovinské pobrezné obce.

Ponaucenia:

« Aktivne zaclenenie zranitelnch skupin do riesenia svojich problémov je klicovgm

prvkom ich vyuzitia (zapojenia) a Gspechu ich Gkonov.

« Mimovlddne organizacie m6Zu posobit ako medidtori medzi potrebami obcanov a

administrativnymi postupmi samosprav.

« Samospravy mozu vyuzivat Ucastnicke pristupy pri rieSeni problémov zranitelngch
skupin.



dobrygch dovodov pre zaclenenie
okrajovych socialnych skupin

PODPORA ROVNOSTI

Rovnost je bezpochyby hodnotou. Nejde iba o velkd
myslienku v oblasti ludskej dbéstojnosti a
spolocenskej kohézie, m3 aj jasné praktické vhody.
Zabezpecenie rovnosti prispieva k demokratizacii
spolocnosti, moze podporit dosiahnutie lepsej
statnej/verejnej spravy. Opdtovné zaclenenie ludi
vylicenych zo spolocnosti umoziuje predchadzat
socidlnym konfliktom a znizovat mieru kriminality,
nendvisti a nasilia.

VYTVORENIE AKTI’VI§| E)
OBCIANSKE) SPOLOCNOSTI

Zlepsenie pristupu k socidlnym sluzbdm je déleZitgm aspektom
zaclenenia, lebo tieto sluzby umoznuji ludom fungovat v
spolocnosti, prispievat do nej a citit sa ako déleziti clenovia tejto
spolocnosti. Preto samosprdvy, zainteresované subjekty a
tvorcovia predpisov by si mali uvedomit, Ze socidlne zaclenenie
zvysuje agilnost a schopnost roznych (skupin) ludi, splnomocriuje
ich, aby sa stali zodpovedngmi a skutocngmi Gcéastnikmi - ¢lenmi
spolo¢nosti.



POZITIVNE UCINKY PRE VSETKYCH

Socidlne zaclenenie neprindsa vghody iba v pripade
zranitelngch /okrajovgch skupin, ma aj znacng Gcinok na celd
spolo¢nost. Ostatni ¢lenovia spolocnosti sa stand otvorengmi k
réznorodosti 3 novgm muyslienkam a ndsledne ziskaji nové
schopnosti a skdsenosti, ktoré im pomoOzu pri vlastnom
sebarozvoji.

PROPAGACIA INOVACI

Inkluzivne pracovné prostredie zlepsuje Uroven
inovacii a kreativity. Zamestnanci pochddzajuci z
ré6znych podmienck prindsaji rozne perspektivy
tgkajuce sa miestnych, regiondlnych alebo
(nad)narodnych trhov, myslienky a rieSenia, ktoré
majl za nasledok nové produkty a sluzby. Celostatna
3 miestna administrativa by mala podporovat
socidlne podniky - modely inovativneho a
kreativneho, udrzatelného rozvoja alebo diverzity
vacsieho rozsahu, ako st napr. kreativne mesta.

EKONOMICKY RAST

Jedngm z najhorSich nasledkov vylicenia zo spoloCnosti je
obmedzeny pristup k vzdeldvaniu. Ludia, ktori chcd pracovat, ale
nendjdu si pracu, predstavuji nevyuzité ludské zdroje a znizuji
viykonnost ekonomiky. Preto poskytovanie rovnakych prileZitosti
3j zranitelngm a okrajovgm skupindm moze dostat predtgm
nevyuzité pracovné sily do oblasti ekonomickej produkcie. Tym
sa tiez znizuje dopyt po financnej podpore obce ¢i Statu, klesa
nezamestnanost a zvysuje sa prijem ludi Zijacich v chudobe.



dobrych dovodov pre
participativne planovanie

komunitami.
2. Splnomocnuje miestne komunity (vratane zranitelnygch skupin).
3. Indikuje legitimnost, transparentnost a impulzivnost rozhodovania. =
4. Zabezpecuje Sirokd podporu a zdielanie zodpovednosti za
rozhodnutia.
5. Vytvara participativhu demokraciu.

dg 1. Zvysuje doveru medzi nositelmi rozhodovacej prdvomoci a

Kl

(G] www.ﬁla yfhe&itg.nl
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PARTICIPATIVNE ROZHODO

Nova Gorica, Slovinsko
od maja 2017

Iniciator: radcovia samospravy mesta Nova Gorica

Spolupracovnici: obyvatelia (miestna komunita), mestska administrativa, mestska rada,
miestni vodcovia komunity

Dalsie informacie: www.nova-gorica.si/proracun

Samosprava slovinského mesta Nova Gorica zaviedla participativnu tvorbu rozpoctu: ide o
systém, ktory priraduje cast rozpoctu mesta na tcely urcené v spolupraci s obanmi.

V procese vytvarania participativneho rozpoctu miestni obyvatelia sami urcujd, ktoré
investicie do komunity sU najnutnejSie a pomadhaju vytvarat vyssiu kvalitu Zivota.
Podporované projekty tgm odpovedaju potrebdm komunity vo vacSej miere. Kazdg obcan
m3a pravo zucastnit sa procesu a spolo¢ne rozhodndt, ktoré projekty podpori vo vlastnom
okoli. Obcania maju tiez pravo navrhovat projekty, ktorgch zamerom je zlepsit Groven Zivota.
Participativna tvorba rozpoctu nie je v si¢asnosti poziadavkou slovinskej legislativy.

Samosprava Novej Gorice sa rozhodla zaviest tento institGt v spoluprdci s mimovladnou
organizdciou, na zadklade prikladov ingch slovinskich samosprdv a v roku 2018 mala
pripravenych 250 000 EUR pre participativnu tvorbu rozpoctu. Tento model umoZfiuje
priame rozhodovanie o implementdcii projektov zaradengch do rozpoctu v mestskych
oblastiach. Obyvatelia vytvoria zoznam priorit hlasovanim na navrhnuté projekty. Projekty,
ktoré dostani najviac hlasov, sa zaradia do rozpoltu samosprdvy. Peniaze s potom
rovnomerne rozdelené medzi jednotlivé mestské casti na zadklade poctu obyvatelov a
hustoty, poc¢tu domov a vzdialenosti od centra mesta.

Ponaucenia:

« Participativna tvorba rozpoctu redukuje mieru korupcie a zvysuje transparentnost.

« Miestne komunity st rovnomerne reprezentované v rozhodovani, aj ked'je tazké ich
motivovat k Ucasti (tj. zG¢astnit sa zasadnuti miestneho zastupitelstva a vyjadrit sa).

« Miestne komunity pocituju, Ze nositelia rozhodovacej pravomaci si ich vypocuji a cenia
siiich, ¢o z dlhodobého hladiska zvysuje vzdjomnud doveru v kompetenciu druhej strany a
posiliiuje aktivne obcianstvo (vratane hlasovania, rozhodovania a spoluprace vo verejnjch
zalezitostiach atd.)



dobrygch dovodov pre
participativne planovanie

JEDNODUCHSIA ANALYZA

Organizatori projektu s zodpovedni za analjzu a
hodnotenie procesu a jeho vysledky. Participativne
pldnovanie vsak znamen3, Ze musia mat aj vstupy od
Ucastnikov aktivit a zGcastnenych zainteresovanych
strdn. Hodnotenie pochadzajice od samotnych ludi
zvySuje chdpanie désledkov ich cinov a takéto
vstupy zjednodusujd pripadné Gpravy tam, kde je to
potrebné. Ich konedny ndzor maximalizuje
legitimnost procesu.

SPLNOMOCNENE
MIESTNE KOMUNITY

V pripade participativneho pldnovania mé komunita prileZitost
ovplyvnit nielen rozhodovaci proces, ale aj ciele a vysledky
projektu. Tak(to proces umoznuje, aby rozlicné zaujmové a
socidlne skupiny vratane tgch okrajovych a zranitelngch mohli
vyjadrit svoje potreby a Zelania. Splnomocriuje aj komunitu (3j jej
skupiny a clenov) prijimat rozhodnutia prospesné verejnosti a
vziat zodpovednost za udrzatelnost vsledkov do vlastngch rik.




cipativne
novanie

LEGITIMNOST, TRANSPARENTNOST A ZACLENENIE

Sirsia Gcast a angaZovanost kltGcovich zainteresovanich stran
vedie k zv(Seniu miery verejnej transparentnosti a legitimnosti
rozhodovacieho procesu. Implementacia predpisov je obycajne
efektivnejsia, ked' sU nové programy a projekty zamerané na
zaclenenie viacerych zainteresovanych strdn a odzrkadlujd ich
potreby a nazory. Je tiez dolezité, Ze zdstancovia veci verejn(ch

.....

komunitou.

ZDIELANA ZODPOVEDNOST

V rdmci celého procesu planovania sa Gcastnici delia o
myslienky, informacie a ocakdvania a prijimajd
rozhodnutia o jednotlivgjch mozZnostiach. V tomto
kontexte je mozné dosiahnut konsenzus prave preto,
lebo dochddza k zdielaniu, vytvaraniu, resp.
spochybniovaniu znalosti. Pristup, ktorg pri pldnovani
projektu zdruZuje jednotlivé pohlady na komunitu by
mal za kazdgch okolnosti zohladnit administrativne,
ekonomické, socidlne a ekologické aspekty, pricom za
dosiahnutie  ¢o  najlepSich  vysledkov  bude
zodpovedna celd komunita.

PARTICIPATIVNA DEMOKRACIA

Inkluzivny proces pldnovania obsahuje prvky ,participativnej
demokracie”. Vytvdra nové modely spolocného rozhodovania a
spolo¢ného riadenia miestnej komunity. Prinosy vidia aj Grady,
lebo obcania sa chcud ¢oraz viac podielat na vgkone sprdvy a na
chdpani procesov stojacich za zavedenim urcitého predpisu.
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Socialna inovacia vo svete
polnohospodarstva,
participativny pristup a zaclenenie

socidlnej inovacie vznikaju rozdielne poziadavky. Mestské a

primestské polnohospodarstvo (UPA/MPP) neznamena len
vytvorenie zdhrady danej Stvrte v mestskom prostredi, ale aj ucelend
koncepciu, ktord musi spliat potreby spolo¢nosti, vytvarat socialne
vztahy a nové spoluprace.

U ri chapani participativneho mestského polnohospodarstva ako

Mestské participativne polnohospodarstvo by teda malo vznikndt z
dokladného pochopenia zainteresovanych spolocenskgch skupin,
institGcii vytvarajicich obraz Stvrte a ich Zivotného priestoru. Element
inovacie pochadza z riesenti, ktoré Celia vgzvam a premostuju existujice
rozdiely v poskytovani socidlnych sluzieb a trhovych funkcii rozlicngmi
3 jedine¢ngmi spésobmi. KedZe ide o inovativny pristup, tento nikdy
nekonci a3 nem3 idedlnu formu - neustdle sa rozvija, neustdle ma na
zreteli potreby pouzivatelov, a teda kazdy pripad UPA MPP by malo byt
odlisngm a jedinecngm.

Okrem toho je MPPUPA procesom, nie projektom. Nemal by koncit
vytvorenim zdhrady, m3 sa neustdle rozvijat v zavislosti od potrieb, pri
sledovani Gcinkov a d6sledkov. Ak je Gspesny, existuje prilezitost na rast
3 zvySenie poctu pouzivatelov, na ktorgch ma Gcinok. Preto moze
vzniknut vizia systémovej zmeny, t.. dlhodobej vizie, ktora presahuje
rdmec pestovania zeleniny, ale meni struktiru spolo¢nosti v prospech
okrajovych socidlnych skupin.

ddata.com

© www.goo




Pochopit problém je klicové. Diagnostiku je moZné rozdelit do tgchto troch krokov:
analgzu socidlnych okolnosti cielovich skupin, pochopenie vztahov zainteresovanych
strdn (mimovlddnych organizacii, verejnch institdcii, oblianskych iniciativ a podnikov)
¢inngch v prisludnej Stvrti a v komunitach a prieskum priestorovgch dimenzii Gzemia
rezervovaného pre Gcely mestského polnohospodarstva.

VYTVARANIE NAPADOV

Vytvaranie ndpadov je iskrou inovacie, nikdy vSak neprebehne za okamih. Vyzaduje si
iteraktivny proces previerky a zuslachtovania koncepcie. Zacina sa predstavenim si
pozadovaného ,pocitu” (koldZ - mood board), organizovanim réznych muyslienok
(myslienkové mapy, stromy problémov), hodnotenim silngch strdnok, slabgch stranok,
prileZitosti a hrozieb (SWOT analgza), kreativnym rozvinutim zvolenej muyslienky
(lotosovy kvet), Hodnotenim vlastnosti (MoSCoW, Harrisovo profilovanie), vytvorenim
vizie sklsenosti (kresleny scenar), a na zdver zhrnutie konceptu (obraz socidlneho
obchodného modelu).

VYTVARANIE PROTOTYPOV
A teraz testovanie. Tato fdza by sa mohla zacat spatnou vdzbou o koncepcii (overenie
koncepcie), po zuslachteni koncepcie nasleduje prechod na vytvaranie prototypov, pricom
treba mat na pamati aspekty, ktoré treba menit rgchlo (rgchle vytvorenie prototypu) gj tie,
ktoré sa budl vyvijat postupne a po krokoch (pomalé vytvaranie prototypov).

MONITOROVANIE

Ak3 je definicia Uspechu? MozZete porovnat pokrok v porovnani s cielmi (tabulka skére)
alebo ingmi porovnatelngmi prikladmi (benchmarking), mozete viak merat aj zlepsenie v
oblasti spokojnosti pouzivatelov so svojim Zivotom (meranie subjektivnej spokojnosti)
alebo sa ich spgtat na aktivity (prieskum ndzorov obyvatelov). Mézete hodnotit rozsah
participativnej demokracie (formalne a neformalne Struktdry riadenia), vycislit pefiaznd
hodnotu mestského a primestského polnohospodarstva (UPAMPP) (priama situdcia na
trhu, ndvratnost socidlnych investicii (SROI), vyjadrené a prejavené metddy preferencif).

Pre¢o sa zastavit, ked mate Gspech? Daldim krokom by malo byt &irenie inovacii v
socidlnom sektore pre dosiahnutie vacsieho Ucinku. Po pociato¢nom hodnoteni prileZitosti

y v

a definicii inovacie treba urcit G¢inng spdsob rastu a dalSie kroky.

SYSTEMOVA ZMENA
Preo nemuysliet eSte vo vacSom rozsahu? Mohlo by vaSe mestské a primestské
polnohospodérstvo podporit zmenu, ktord by prenikla do réznych prvkov a dokdzala
skutone zmenit systém? Bolo by to naozaj mozné, zavedenim nového typu socidlnych
sluzieb, zmenou definicie vlastnictva, vytvorenim novych modelov financovania alebo
podpory kruhovej (cirkuldrnej) ekonomiky. Mestské a primestské polnohospodérstvo by
nemalo koncit mestskgmi zdhradami, ale zmenou pozicie ich pouZivatelov v rdmci
socidlneho systému.



Spirala socidlnej inovacie

Uspednd mestska participativna zdhrada predstavuje socidlnu inovaciu: poskytuje
odpoved na doposial nesplnené potreby okrajovych skupin inovativnym spdsobom.
Pre vytvorenie prislusného navrhu treba postupovat v zmysle 6 krokov socialnej
inovacie, od spravnej diagnostiky situdcie cez kreativny proces vytvarania myslienok,
iterativnu tvorbu prototypov az po priebezné monitorovanie. V pripade Uspechu je
mozné mestské a primestské polnohospodarstvo rozsirit tak, aby dosiahlo nové
miesta a sledovalo vyssie ciele - zmenu systému.

Vytvaranie napadov
. y P

Monitorovanie




Systémova zmena ®

EEDE

Diagnostika

Zdroj insSpirdcie: Youngova nadacia, Otvorenad kniha spolocenskgch inovacii - www.youngfoundation.org



Pochopenie vSetkého
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ProstoRoz, Zavod Bunker
Institut za politike prostora (IPOP)
prostoroz.org/portfolio/items/park-tabor/

Projekt Park Tabor bol zaloZen( na stddii institGtu Bunker s pomocou organizacie IPOP, ktorej
Ucelom bolo urcit stratégiu pre revitalizaciu vtedy este opusteného parku Tabor. KlGcovgm
problémom bolo, Ze miestni obyvatelia sa strnili zdevastovaného parku. Po obnove
z3kladnej infrastruktiry a zmene rezimu dopravy inicidtori podnietili miestne obyvatelstvo k
tomu, aby park vyuZivali a zaclenili ho do svojho Zivota. Stalo sa tak pomocou série udalosti,
ktoré sa konali pravidelne pocas projektu, od maja do septembra. Dnes, po ukonceni projektu,
je park Tabor nadalej zivgm verejngm priestorom, kde sa miestni obyvatelia a navstevnici
stretdvaju na podujatiach, ktoré si organizuju sami.



(& Pochopenie vsetkého

0d Statistickgch analgz demografickich dat, prieskumov a rozhovorov cez kreativnejsi
spdsob podnecovania pomocou fotografii, cviceni typu den v Zivote osoby XY a fotosafari az
po matice zainteresovanych strdn a participativne mapovanie. Kombinaciou metdd je mozné
preklendt medzery, pricom (pouzitim jednotlivgch metdd) sa zlepsuje kvalita informacii,
ktoré sa snazime pochopit a informacie st Coraz bohatsie a hlbsie.

Okrem toho, analgjzy nemusia vykondvat iba trénovani profesionali. Ba prave naopak,
analyza moze byt skupinovou aj socidlnou aktivitou, s Gcastou ludi zo vsetkych vekovich
kategorii a s réznymi schopnostami. Ak sa vykonava so zanietenim pre vec, moze byt dobrou
z3bavou a mdze viest k vytvaraniu vazieb. Aj ked' je ludskou vlastnostou rgchlo formulovat
z3very, v tejto faze su neZelané. Zvedavost je cnost, ktord vedie k novym poznatkom a
skrytgm informacidm.

V pripade participativneho mestského polnohospodarstva navrhujeme skdmanie
nasledovnych troch oblasti: analjzu socidlnych okolnosti cielovgch skupin, pochopenie
vztahov zainteresovanych strdn (mimovlddnych organizacii, verejngch institdcii,
obcianskych iniciativ a podnikov) ¢inngch v prislusnej Stvrti a3 v komunitdch a prieskum
priestorovych dimenzii Gzemia rezervovaného pre tcely zdhradkarcenia v meste.

Socialna analyza sa zacina zosiroka, ako vieobecna analyza (Statisticka analyza, prieskumy),
ndsledne zachddza postupne viac do detailov (sledovanie Gcastnikov, rozhovory). V tomto
bode sa pre hlboké a skutocné pochopenie spolocenskich podmienok a Zivotného stglu
cielovych skupin pouzivaju rozli¢né techniky (podnecovanie pomocou fotografii, tok zdrojov,
den v Zivote osoby XY, kultirne sondy, fotosafari, prehliadky so sprievodcom). Iba detailngm
pochopenim kazdodenngch vgziev, obdv, zdujmov a zdmerov je mozné vytvorit fiktivne,
vSeobecné reprezentdcie (persény/osoby), ktoré ndm pomahaju spojit sa s cielovymi
skupinami.

Pochopenie zainteresovanych strdn a vztahov medzi nimi (mapa zainteresovanych stran) je
klGcové pre ispech UPAMPP. Kazdy projekt, vratane projektov UPAMPP, je stcastou vacsej
siete aktivit a sluzieb, prevddzkovanej r6znorodgmi, niekedy si vzdjomne protireciacimi
zainteresovanygmi stranami (matica zainteresovanych stran). Tieto vytvaraju institucionalny
priestor, v ktorom musia aktéri spolupracovat a vzadjomne sa podporovat (skupiny
zamerania), pre zabezpecenie Uspechu projektu.

Priestor nie je nikdy len pozadim. Ide o integralnu sucast vsetkgch aktivit, ktord treba
preskimat a analyzovat tak na Grovni mesta, ako aj na Grovni Stvrti (participativne
mapovanie, mapovanie priestorovych hodnét, myslienkové mapy).



[

Statisticka analjjza

Kvantitativne ddta m6zu byt ndpomocné pri rozhodovani o tom, kto budd subjekty
kvalitativneho v(jskumu a tiez je to metdéda obohacujica a spresnujica visledky
terénnej prace.

KEDY: Ked' chcete ziskat o rieSenom probléme prehlad riadeny datami.

PRECO:  Data mozu byt uZitoéngm rdmcom véeobecn(ch informécii o
Specifickom probléme.

VYSTUP: Mnozina trendov, pomocou ktor(jch méZete urcit dovody konania
rozhovorov a typy otdzok, ktoré budete klast.

Prieskum
Prieskum ¢i dotaznik predstavuje primarny prieskumng nastroj. Vo vacSine
pripadov je navrhnuty pre Gcely Statistickej analgzy.

KEDY: Ak existuje potreba kvantitativnej validacie informacii.

PRECO:  Na ziskanie sthrnu odpovedi tgkajucich sa konkrétnej témy.

VYSTUP: Statistické informéacie ohladne skiimanej témy.

Sledovanie acastnikov

Sledovanie Gcastnikov méze napomadct k spoznaniu urditej skupiny jednotlivcov
zblizka, resp. k spoznaniu ich praktik/praxe prostrednictvom kontaktu s ludmivich
vlastnom kultdrnom prostredi. Tdto metdda moze tiez pomact vylepsit vas navod
pre rozhovory, zapracovanim skdsenosti z terénu.

KEDY: V pociatocnych fazach terénnej prace.

PRECO: Mbéze vdm poméct pochopit vijznam kvantitativnych dat v teréne. Moze
tiez pomact vylepsit vas ndvod pre rozhovory pomocou otdzok, ktoré sa
viac hodia do daného kontextu.

VYSTUP: Séria pozndmok alebo vijskumny zurnal.

Rozhovory jeden na jedného
Rozhovor jeden na jedného je rozhovorom prieskumnika a Gcastnika prieskumu v
situdcii zoci-voci.

KEDY: Ked potrebujete informacie od pouzivatelov.

PRECO:  Podporuje richle a véasné rozpoznanie, najviac sa hodi v pripade
osobnych informacif, funguje dobre v kombinacii s ostatngmi
metédami.

VYSTUP: Poznadmky a zdznamy rozhovorov.
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Den v Zivote osoby

Stadia, v ktorej skimatel skima ucastnika na mieste a v kontexte jeho obvyklgch
aktivit, sledovanim a zaznamenavanim udalosti pre pochopenie aktivit z hladiska
Gcastnika.

KEDY: Ked potrebujete pochopit priebeh diia vasich subjektov vskumu a to,
ako by vas navrh mohol zapadnuit do ich kazdodennej rutiny.

PRECO:  Sledovanie subjektu vdm umozni vidiet jeho spravanie v skuto¢nom
svete, ktoré moze byt odliSné od toho, ktoré o sebe tvrdi.

VYSTUP: Scendr(e) rutin pouzivatelov, ktor(j/ktoré umoZni/umozZnia pochopit,
ako by vas navrh mohol byt pre nich osozny.

Kultdrne sondy

Kultdrne sondy ¢i navrhové sondy st oknom do Zivota pouzivatelov. Sondy- baliky
pre zber informacii - sa rozdaju ucastnikom, ktorych poziadate, aby sa urdit] cas
sami sledovali.

KEDY: Ked potrebujete vediet detaily o Zivote a kontexte pouzivatela.

WHY: Nendteny spdsob zberu informacii pre ndvrhovy proces.

VYSTUP: Zbierka dat o Zivote a kontexte pouzivatela.

Prehliadky so sprievodcom

Subjekty prieskumu vds vezmd na prehliadku ich bytu, pracoviska alebo
kazdodennych aktivit, o pomdze odhalit nielen fyzické detaily o Zivote cloveka,
ale aj rutiny a zvyky, ktoré v nom prebiehaju.

KEDY: Ak chcete ziskat hlbsie pochopenie toho, ¢o ludia chapu ako délezité
aspekty svojich Zivotov, ktoré chcd ukdzatingm.

PReCO: -

VYSTUP: Lepsie pochopenie kazdodenn(ch vzorov, hodnét, rutin a zvyklosti
danej osoby.

Vytvaranie person

Persna je archetypdlna postava pouzivand pre reprezentaciu skupiny
potencidlnych pouzivatelov. Tito zdielaju spolocné ciele, pristupy a spravanie v
stvislosti s dangm produktom ¢i sluzbou.

KEDY: Po vykonani prieskumu v sivislosti s pouzivatelom, ak potrebujete
sumar ziskangch informacii.

PRECO:  Persény umozfujd timu hovorit o potrebach pouzivatelov a nie o
ndzoroch o moznom spravani pouzivatelov.

VYSTUP: Sihrn poznatkov o typoch pouzivatelov, reprezentovanych fiktivnymi
osobami.



Matica zainteresovanych stran je jednoduchgm, ale velmi Géinngm ndastrojom
analgzy zainteresovan(ch stran. Zainteresované strany sa analyzujd, porovnavajd
sa s ich zdujmami (os X) a vplyvom (os Y), nadsledne sa matica rozdeli do Styroch
diagonalnych pasiem (klicovi hraci, aktivna konzultacia, zachovanie zaujmoyv,
informovani).

KEDY: Po identifikacii zainteresovanych stran treba definovat priority pre ich
angazovanie.

PRECO:  Nie vietky zainteresované strany si vyZadujd rovnaky pristup. Definicia
pristupu k nim je klG¢ova pre cinnyg a Uspesny manazment velkych
partnerstiev.

VYSTUP: Matica 9 tvorcov s 4 diagondlnymi pAsmami definuje poZadovany
pristup k jednotlivgm zainteresovangm strandm.

Mapa zainteresovanych strdn sa pouziva pre zdokumentovanie klicovich
zainteresovanych stran. Mapa je kratkym sumarom ich vztahov a méze preto byt
pouzita ako referencia v pripade navrhového timu.

KEDY: Na zaciatku projektu pre pochopenie vztahov medzi jednotlivgmi
stranami.

PRECO:  Pochopenie vztahov je déleZitgm aspektom névrhu (sluZieb).

VYSTUP: Sihrnna mapa vietk(ch zainteresovanych stran a ich vzajomnych
vztahov.

Je to dobra metdda zberu priestorovijch dat, ktord umoznuje pouzivatelom daného
priestoru zdielat svoje poznatky a expertné znalosti ohladne potencidlnych
priestorov, prdzdnych priestorov alebo absencie verejnjch priestorov v danej
oblasti.

KEDY: Ak chcete rozsirit svoje znalosti o danej oblasti zainteresovanim jej
obyvatelov.

PRECO:  Pre najdenie skrytych priestorovych prilezitosti na zmenu.

VYSTUP: Priestorova mapa priestorov a potrieb.

Ucastnici mapuju fyzicky priestor podla svojich spomienok a na zéklade svojich
znalosti priestoru.

KEDY: Ked'chcete pochopit, ako ludia vnimaji svoje fyzické prostredie.
PRECO:  Pre pochopenie priestorovijch referencii pouZivatelov.
VYSTUP: Prienik mnoziny individudlnych myslienkovgch map a tieZ analgza

toho, ¢o jednotlivé mapy hovoria o kazdodennej rutine daného
obyvatela.



Vytvaranie napadov:

= nastartovanie inovacie

okamih. Vyzaduje si iterativny proces previerky a zuslachtovania

koncepcie. Zacina sa predstavenim si poZadovaného ,pocitu”
(kolaz - mood board), organizovanim réznych myslienok (myslienkové
mapy, stromy problémov), hodnotenim silngch strdnok, slabgch
stranok, prilezitosti a hrozieb (SWOT analyza), kreativnym rozvinutim
zvolenej myslienky (lotosovy kvet), Hodnotenim vlastnosti (MoSCoW,
Harrisovo profilovanie), vytvorenim vizie skdsenosti muyslienky
(kresleny scendr) a na zaver zhrnutie konceptu (obraz socidlneho
obchodného modelu).

V ytvaranie napadov je iskrou inovacie, nikdy vSak neprebehne za

V rozkladacej prilohe najdete dalsie detaily o jednotlivijch metédach. >
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© ProstoRoz Archives

Lublana, Slovinsko
November 2013 3z 2016

Ivniciétor: ProstoRoz, V. I. B. E., MHP, Saprabolt!
Dalsie informacie: prostoroz.org/portfolio/items/savsko-naselje/

V roku 2013 inicidtori realizovali pilotny projekt, ktorého hlavngm Gcelom bolo vytvorit silnd
miestnu komunitu, schopnt vyjadrit svoje poziadavky a potreby tak, aby na ne mohliorgdny
mesta odpovedat. Obyvatelia boli priamo zacleneni do revitalizacie a renovacie svojej Stvrti,
pricom vznikli mimovlddne organizacie ako spoje medzi obyvatelmi a institGciami mesta.
Dnes je uz predmetny priestor obnoveny, s posilnengm socidlnym potencidlom a vlastnou
iniciativou.

Ponaucenia:

Vzhladom na skutocnost, Ze takéto projekty sa nevyvijaji na zdklade preddefinovanej
schémy, ale na zdklade potrieb a zaujmov miestnych obyvatelov, u ktorjch pocas projektu

s

rastie miera koordindcie a vytvaraju koherentnejSie spolocenské Struktdry, klicovgm
dlhodobgm cielom je, aby sa komunita tejto Stvrte stala rovnopravnym a kompetentngm
partnerom v rokovaniach s miestnymi Gradmi. Takto zocelend komunita Stvrte m6ze do
urcitej miery prispiet k Udrzbe vlastn(ch verejnich priestorov.




Vytvaranie napadov:
Y/ nastartovanie inovacie

Neexistuje spinac, ktorgm by ste len tak zapli Ziarovku. Vytvaranie napadov je

najkreativnejsou, aj ked' najnarocnejSou a z hladiska ¢asu najintenzivnejSou fazou
projektu. Je vjsledkom priebezného myslenia, chrlenia, rozSirovania, vberu a dotvarania
napadov.

V komiksoch je to nakreslené zle. Myslienky sa len tak nevynarajd z nasich mysli.

Vytvaranie ndpadov je mostom medzi problémami a rieSeniami. Zaklada sa na analgze a
désledkoch fazy diagnostiky a smeruje k vytvdraniu prototypov. V priebehu vytvdrania
ndpadov sa skimaju a hodnotia ré6zne mozné muyslienky, scendre a pristupy. Treba
preskimat rozlicné aspekty navrhovangch muyslienok, konkrétne emocné a organizacné
aspekty, aspekt skdsenosti, ekonomické, socidlne, kultirne a priestorové aspekty. Iba
Uplngm pochopenim rozsahu navrhovanej muyslienky si dokdZete predstavit prislusné
ndsledky. R6znorodost myslienok a moZnosti je vitand, kedZe odhaluje neocakdvané oblasti
inovdcie a otvdra nové perspektivy. Preto je zdsadnd spoluprdca s jednotlivgmi
zainteresovanymi stranami pre dosiahnutie najlepsSich visledkov, pricom tiez treba vziat do
Gvahy Sirokd skdlu mozngch pohladov na vec.

Z3sadnou aktivitou fazy vytvarania ndpadov je zdielanie ndpadov, znalosti a ocakdvani, aby
bolo mozné prijat rozhodnutia na zdklade rozlicngch mozZnosti Proces zahffia analjzu
potencidlne dosiahnutelnych cielov pri obmedzeniach, na ktoré ludia upozornili, ako aj pokus
ndjst optimalne rieSenie problémov, resp. spdsoby, ako ich obist.



Kolaz
Koldz pozostdva z obrazov, slov, resp. vzoriek materidlov. Pomdha wvytvorit
emociondlny pohlad a celkovy ,pocit” zo zamyslaného navrhu.

KEDY: Ked potrebujete pldnovat.
PRECO:  Sumarizuje poznatky ziskané vo faze diagnostiky.

VYSTUP: Kolaz sprostredkiiva pocity vyvolané vagim navrhom (vieobecn( pocit,
estetiku, skisenosti atd.).

Muyslienkova mapa

Muyslienkovd mapa je diagram pouzivany pre reprezentaciu r6znych myslienok
alebo veci. Myslienkové mapy st metédou analgzy informacii a vztahov.

KEDY: Ked'v projekte potrebujete zorganizovat informacie.

PRECO:  Vizuélna organizicia informacif.

VYSTUP: Vizualna reprezentécia myslienok, ktord jasne zobrazuje vietky
zozbierané informacie a ich vzdjomné vztahy.

Strom problémov

Strom problémov predstavuje nastroj, ktorgm je mozné objasnit hierarchiu
problémov riesengych dangm timom v rdmci navrhového projektu. Reprezentuje
problémy vysokej Grovne a prislusné problémy nizsej Grovne.

KEDY: Ked'chcete vytvorit hierarchickd Struktiru problémov.

PRECO:  Pre ziskanie prehladu problémov, ktorgm celite.

VYSTUP: Prehlad toho, ktoré problémy predstavuji jadro projektu, resp. ktoré st
konkrétne.

AW SWOT analyza

SWOT analjza (alebo: matica SWOT) oznacuje silné a slabé stranky, prilezitosti a
hrozby. Je tiez velmi mnohostrannou a Struktirovanou metédou pldnovania, ktora
hodnoti uvedené 4 prvky organizacie, projektu alebo podniku.

KEDY: Po vytvoreni Struktdry diagnostickgch dat.

PRECO:  Umozdiuje vytvorit Struktiru véetkgch diagnostickich dat formou
jediného diagramu.

VYSTUP: Index zisten(jch skuto¢nosti.
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Lotosovy kvet

Metéda lotosového kvetu je cvicenim kreativity. Ide o ramec generovania
myslienok, vychadzajlc z jedinej Ustrednej myslienky. Z hlavnej témy vyrasta 8
koncepcii, kazda z nich sa moze pouzit ako centrdlna téma pre generovanie dalsich
8 tém. Pustte sa do skiimania!

KEDY: Ked potrebujete vygenerovat velky pocet myslienok a rgchlo.
PRECO:  Na z3klade prvich 8 myslienok mézete jednotlivé myslienky rozsirit.

VYSTUP: Mapa réznych spdsobov pre preskimanie myslienky.

MoSCoW

Metéda MoSCoW umoznuje timu urcit priority jednotlivich vlastnosti, na ktorgch
bude pracovat. Tieto vlastnosti sa potom klasifikujd do tried "musi mat", "malo by
mat", "bolo by dobré, keby malo" ¢i "nateraz nebude mat".

KEDY: Ked chcete vykonat vgber z velkého poctu myslienok.

PRECO:  Umozniuje vytvorit jasn hierarchiu toho, ¢o treba realizovat a ¢o nie je
realizovatelné za sicasnjch obmedzeni.

VYSTUP: Pracovny plan, ktor( je mozné rozdat ¢lenom timu.

Harrisovo profilovanie
Harrisovo profilovanie je spdsob vizualizacie silngch a slabych stranok jednotlivich
navrhovych koncepcii.

KEDY: Po zaciatocnej filtracii ndvrhovich koncepcii a pred spustenim
vytvarania prototypov.

PRECO:  Musite ohodnotit svoje koncepcie, aby ste sa rozhodli, ktoré z nich dalej
rozvijat.

VYSTUP: Kratky zoznam koncepcii urengch na rozvoj a jasny prehlad o tom,
ktoré koncepcie spliaju poziadavky.

Kresleny scenar

Scendr je vgpravngm ndstrojom, ktory pochddza z branze filmu. Je to forma
vytvarania prototypov, ktord vyjadruje jednotlivé kroky aktivity, skisenosti,
interakcie alebo udalost.

KEDY: Po diagnostike a ked' chcete vidiet, ako pouzivatelia vnimajd vase data.
PRECO:  Scendre umoziujl zobrazit celi histdriu a ziskat spatnli vizbu o
specifickych fazach skdsenosti.

VYSTUP: Kreslen(j scenér podujatia, interakcie, aktivity alebo skiisenosti, ktor( je
mozné prezentovat.



Dielna buddcnosti

Dielfia buddcnosti je metddou, ktorej zdmerom je, aby zainteresované strany
navrhli svoju vlastnid Zeland buddcnost, bez zohladnenia obmedzeni, uvedengch
expertmi ¢i organizaciami.

KEDY: Ked myslienky treba rozvindt mimo ndvrhovy tim.

PRECO:  Tato metéda umozfiuje spoznat idedlnu spoloénd budicnost.

VYSTUP: Idey generované pouzivatelmi ukazuju, aké by bolo ich ideélne rieenie.

Planovacie skupiny

Planovacia skupina moéze pomdct pri rozvoji spolocnej agendy rozli¢nygch
identifikovanych zainteresovanych strdn a méze posobit aj ako dlhodoby poradny
zbor vo vetk(ch etapach vgvoja projektu.

KEDY: Ked'chcete pribliZit zainteresované strany k procesu rozhodovania.

PRECO:  Pre vytvorenie sluzby zameranej na zainteresované strany a
pouzivatelov, v priebehu celého procesu.

VYSTUP: Muélienky pre realizaciu projektu.



Vytvaranie prototypov:

Testovat, testovat, testovat

teraz testovanie. Tato faza by sa mohla zacat spatnou vazbou o
A koncepcii (overenie koncepcie), po vyjasneni koncepcie nasleduje

prechod na vytvaranie prototypov, pricom treba mat na pamati
aspekty, ktoré treba menit rgchlo (rgchle vytvorenie prototypu) 3j tie,
ktoré sa budd vyvijat postupne a po krokoch (pomalé vytvaranie
prototypov).

V rozkladacej prilohe najdete detaily o vytvarani prototypov. >

© escenaconsejo.org
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ZA STAVENISKOM
Lublana, Slovinsko
0Od augusta 2010

Inicidtor: KUD Obrat (Stefan Doepner, Urska Jurman, Polonca Lovsin, Apolonija Suitersic)
Spolupracovnici: z Nino Vidic Ivanci¢
Dalsie informacie: onkrajgradbisca.wordpress.com

Tento projekt, iniciovany v rdmci Festivalu mladgch levov bol pévodne zndmy ako Z3hrada
pri trdme a dnes ma ndzov Za staveniskom. Poskytol obyvatelstvu Stvrte Tabor mestski
zdhradu v tom ¢ase znehodnoteného Gzemia dlho nevyuzivaného staveniska. Odpovedou na
verejnd vgzvu, organizacia KUD Obrat realizovala rézne iniciativy a organizovala otvorené
workshopy, ¢im podnietila a splnomocnila miestne obyvatelstvo pre spolocné riadenie,
requldciu a pouzivanie verejného priestoru. Pévodne iSlo o doc¢asny z3sah, no zdhrada Za
staveniskom sa stala modelovgm prikladom potencidlu docasngch zdsahov v
degradovanych mestskych oblastiach.

Ponaucenia:

Kultdrny festival pripravil cestu pre vznik tohto Uzemia tgm, Ze ziskal povolenia na
pouzivanie Uzemia, aj ked pdvodne iba na obdobie festivalu, no vlastnik Gzemia
(samosprava mesta Lublana) uzavrel s inicidtormi docasni zmluvu o bezplatnom
pouzivani Uzemia, ktord sa predlzuje kazd(] rok. Program a obsah s esSte stale
koordinované miestnymi obyvatelmi, v spolupraci s organizaciou KUD Obrat. Priblizne 100
ludi sa stard o cca 40 zahrad; zidastnuji sa réznych verejngch a komunitnjch podujati,

ktoré sa riadia spolo¢nmi pravidlami zahrady Za staveniskom. Pravidla sa menia z roka na
rok, podla prislusngch zisteni a skdsenosti. Urcuju pristup, Glohy a prava pouzivatelov.
Z3hrada Za Staveniskom sa stala komunitngm priestorom s jasne definovangmi
pravidlami pouzZivania, aj ked'vznikla ako zasah v rdmci kultdrneho festivalu. Organizacia
KUD Obrat predstavuje jedinecné spojenie vlastnika Uzemia a pouzivatelov zadhrady.
Organizacna Struktira, program a obsah umoznil obyvatelom op&tovne vyuzit v minulosti
opustené miestne Gzemie.




Vytvaranie prototypov:
Testovat, testovat, testovat

typos, ktorgch vgznam je "primitivna forma, origindl, prvj dojem. Co maji teda
primitivne formy spolocné s participativnym mestskgm polnohospodarstvom? Nuz,
mnoho.

S lovo prototyp pochadza z gréckeho slova prototypon ¢i prototypos, t.j. protosy a

Muyslienka, ktord stoji za vytvaranim prototypov, hovori, Ze Ziaden plan nie je perfektng od
svojho vzniku. Je teda lepsie, lacnejsie a jednoduchsie realizovat myslienku na zaciatku
procesu a sluzbu postupne vylepsovat - na zdklade spatnej vazby ziskanej od pouzivatelov -
3z do ndjdenia optimdlneho rieSenia. Namiesto pldnovania konecnej formy mestskej
zahrady, jej realizdcie a nasledného ocakdvania toho, Ze plan bude fungovat, sa radsej
vyberte smerom mnohgch mensich a postupngch krokov. Vytvaranie prototypov umozuje
ziskat spatnl vézbu od pouzivatelov este v ¢ase navrhu vlastnej zdhrady UPAMPP. Prototyp
bude vzdy obsahovat urcité kompromisy a méze sa zdat chaotickgym, nedokoncengm, no
prave v tom je krdsa prototypov. Projekt UPAMPP nie je mozné nariadit z kancelarie ¢i z hlavy
navrharov/pldnovacov sluzieb, mdze vsak byt vytvoreny postupne, pomocou pouZivatelov, v
interaktivnom procese.

Vytvdranim prototypov usporite mnozstvo ¢asu, energie a zdrojov pri navrhovani planu,
realizacii ndkladného rieSenia a nasledného pochopenia toho, Ze vdm nieco velmi délezité
uslo. Vytvaranim prototypov maju pouzivatelia vacsie slovo a mézu poukazat na prvky, ktoré
by vdm ind¢ mohli Gjst, alebo ktorgm sa nedostdva dostatok pozornosti. Nasledne, aj ked'je
projekt chaotickejsim a vzdy ,vo faze vystavby”, vytvaranie prototypov by malo vyvolat
vyssiu mieru spokojnosti pouzivatelov.

Vytvaranie prototypov viak nie je iba experimentom, ktorému sa nechd volng priebeh. Treba
ho kvalitne moderovat a zdokumentovat. Mali by ste si robit pozndmky o tom, preco a ako sa
urcité veci robili odlisne od planu a mat na zreteli ciel prejst postupnostou krokov az k zaveru.
Silné vodcovstvo m3a najvyssiu prioritu, a to napriek pouzitiu participativneho pristupu v
procese.
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Proof of concept testing

Overenie koncepcie predstavuje metédu overenia urcitej myslienky. Obycajne
pritom musite poZiadat cielovi skupinu o postdenie, ohodnotenie, resp. Gpravu
koncepcie pred praktickgm vytvorenim redlneho prototypu.

KEDY: Po vytvoreni myslienok, ked'chcete overit konkrétnu ideu u prislusngch
zainteresovanych stran.

PRECO: Je to uZitoln( spdsob ziskania spatnej vizby a Gpravy myslienky pred
otestovanim v praxi.

VYSTUP: Reflexia ideu.

Rychle vytvaranie prototypov

Rychle vytvaranie prototypov je pristup pouzZivany pri vytvarani prototypov,
zaloZzeny na rgchlych dkonoch a na pocetnych malgych zmendch pdévodnej
myslienky. Rychly rozvoj zabezpecuje richle ucenie a rchle ndjdenie optimalneho
rieSenia.

KEDY:  Co najskér. Nerecnite, konajte.

PRECO:  Uzito&nyg vivojovy pristup v pripade obmedzeného ¢asu a pri
obmedzenych zdrojoch.

VYSTUP: PriebeZné a nikdy nekonciace hladanie optimalneho riedenia.

Pomalé vytvaranie prototypov

Pomalé vytvaranie prototypov je na rozdiel od rgchleho vytvarania prototypov,
zalozené na pomalej, postupne;j, starostlivo premyslenej a formulovanej realizacii
zmien. Pomaly rozvoj zabezpecuje vytvaranie prepojeni a dékladného chapania
veci.

KEDY: Celg cas, aj ked pomaly.

PRECO:  Uzito¢ny vivojovy pristup pouZiteln(j viade tam, kde potrebujete
hlboké prepojenia a dokladné znalosti.

VYSTUP: Priebezné a nikdy nekontiace hladanie optimalneho rieenia.



cielmi (tabulka skére) alebo ingmi porovnatelngmi prikladmi

(benchmarking), moézete vSak merat aj zlepSenie v oblasti
spokojnosti pouzivatelov so svojim zivotom (meranie subjektivnej
spokojnosti) alebo sa ich spgtat na aktivity (prieskum ndzorov
obyvatelov). Mozete hodnotit rozsah participativnej demokracie
(formalne a neformalne Struktdry riadenia), vycislit periaznd hodnotu
mestského a primestského polnohospodarstva (UPAMPP) (priama
situdcia na trhu, navratnost socidlnych investicii (SROI), vyjadrené a
prejavené metddy preferencii).

A ka je definicia Gspechu? Mézete porovnat pokrok v porovnani s

V rozkladacej prilohe najdete urcité pristupy pre monitorovanie
a meranie Uspechu spolocenskych aktivit.
h
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Komunitné zahrady na kampuse
Lublana, Slovinsko
odr. 2015

Iniciator: Studenti
DalSie informacie: dovoljzavse.si/praksa/studentski-skupnostni-vrtovi/
prostorisodelovanja.si/studentski-vrtovi/

Projekt komunitngch zadhrad vznikol na zdklade iniciativy Studentov zo Studentskgch
internatov v Lublane. V spolupraci s orgdnmi administrativy sa Studentom podarilo ziskat
p6du na zdklade dohody o samosprave tzemia. V roku 2015 vytvorili 2 komunitné zdhrady,
jednu v lokalite RoZzna dolina, druhd pri Studentskich interndtoch v lokalite Mestni log.
Uéastnici sa kazd(j def stretvaju a starajli sa o komunitni zahradu. Popri zékladnom Gcele,
ktorgm je produkcia potravin, je zdhrada udrzatelngm komunitngm priestorom pre
stretdvanie sa, vytvaranie vdzieb, ulenie sa a relax. Studenti a verejnost sa ucia o
permakultire na organizovanych verejngch workshopoch a prednaskach, ktoré s zdkladom
organizacie komunitnej zdhrady.

Ponaucenia:



A Monitoring:
Co je uspech?

asah bez monitorovania pokroku je iba aktivitou. Monitorovanie zabezpecuje
efektivnu implementaciu a dosahovanie konecnych cielov projektu.

V priebehu monitorovania Gcastnici zbieraji a analyzujd Gdaje o prebiehajicom projekte pre
ziskanie detailngch informdcii o vykonanej praci. Riadiaci tim projektu by nemal iba
kontrolovat, ¢i sa dodrziava projektovy pldn, ale ma aj skdmat, ¢i pokrok smeruje k
pldnovangm vgsledkom. Teda pre dosiahnutie G¢innosti musi monitorovanie hodnotit rozdiel
dosiahnuty v rdmci projektu. Tiez pomaha identifikovat mozné odchyglky od pldnu pri
realizacii, aby mohli byt vyriesené vcas.

Aj ked monitorovanie sa obycajne kond po alebo (v idedlnom pripade) pocas projektovych
aktivit, klicovy krok sa uskutocnuje uz na zaciatku. Pre UspeSné monitorovanie projektu
treba vopred zadefinovat klicové indikatory vgkonnosti (KPI). Najdblezitejsimi z tichto su:
vstupy (potrebné zdroje, napr.: pracovné sily a financné zdroje), aktivity (préce urcené na
vykonanie, napr.: ndvrh akéného pldnu), vgstupy (priame a jednoducho meratelné vgsledky,
napr.: komunitna zdhrada s 20 parcelami a 3 lavickami), vgsledky (zmeny, ktoré mdzu viest
ku kone¢ngm cielom, napr.: pocet ludi pouzivajicich komunitné zdhrady), désledky (konecné
ciele, Gcinok aktivit, napr.: 0 20 % vyssia miera socidlneho zaclenenia meranim spokojnosti
zranitelnych/okrajovych skupin).

Monitorovanie vSak zriedkakedy zostava iba deskriptivaym opisom zmien. Monitoring a
hodnotenie (hodnotenie skima, ¢i vykonané aktivity prispeli k désledkom a k dosiahnutiu
cielov projektu) sa snazi posudzovat pokrok. Pre zabezpecenie objektivnosti hodnotenia sa
toto obycajne vykonadva pomocou nezdvislych externgch expertov.
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Vyrovnana tabulka vgsledkov

Metéda vyrovnanej tabulky viysledkov je jednou z najcastejSie pouzivangch a
najjednoduchsich metdd monitorovania pokroku v porovnani s kli¢ovymi, vopred
dohodnutgmi strategickgmi cielmi.

KEDY: Ked potrebujete porovnat visledky s pldnom.

PRECO:  Podporuje hodnotenie vykonania Gkonov.

VYSTUP: Tabulka so strategick(mi prvkami vysokej Grovne, zdmermi,
opatreniami, cielmi, iniciativami a vsledkami.

Prieskum ndzoru obyvatelstva

Prieskumy nazorov obyvatelstva su kratke Struktirované prieskumy zamerané na
meranie nazorov obyvatelstva Gzemi, ktorgch sa projekty dotgkajd a ziskanie
novych poznatkov o mozngch vylepseniach.

KEDY: Ak chcete ziskat ndzory ucastnikov UPAMPP a ziskat ndvrhy pre
vylepsenia.

PRECO:  Jednoduchg a rijchly zber prislusnich informacif.
VYSTUP: Zakladna analgza informacii.

Socialny audit

Socidlny audit (¢asto vykonavany externgmi a interngmi aktérmi) je spdsob
merania, pochopenia, podania spravy,v konecnom dosledku zlepsenia socidlnej a
etickej vgkonnosti danej organizacie. Socidlny audit poméha zmensit medzery
medzi viziou/cielom a realitou.

KEDY: Ked'chcete pocut hodnotenie svojej prace vykondvanej v komunite od
externgch ¢i internych zainteresovanych stran.

PRECO:  Hodnotenie od externgch a interngch zainteresovan(ch strdn moze
upriamit pozornost na potencidl zlepsenia, ktori sami nevidite (napr.
strategickd kratkozrakost)

VYSTUP: Komplexné hodnotenie aktivit.

Benchmarking
Benchmarking znamend zlepsenie vygkonnosti priebeznou identifikaciou,
pochopenim a Gpravou najlepsej praxe a procesov vnutri a mimo organizacie.

KEDY: Ked chcete vidiet porovnanie svojej prace s ingmi (lepsimi) pripadmi.

PRECO:  Okrem porovnania poskytuje aj poznatky o moznostiach zlepsenia a
vysvetlenie vlastngch problémov.

VYSTUP: Zoznam porovnateln{ch prvkov a poznatkov prikladov overenej praxe



KEDY:

PRECO:

VYSTUP:

Socialne Gctovnictvo
Ked'chcete pouzit holisticky pristup pre identifikaciu dosledkov svojich Cinov.

Ked' chcete vyhodnotit hodnotu svojho UPAMPP. Priradenie financnej
hodnoty projektu UPAMPP mdze pomdct presvedcit zainteresované
strany pre pokracovanie alebo otocenie projektu sprdvnym smerom.

Ide o Struktdrovanu a uzito¢nd metddu pri podavani sprav subjektom
poskytujicim financovanie.

StruktGrovan( list uréeny na dokumentacné Geely, pre podavanie sprav
a komunikaciu.

Meranie subjektivneho pocitu pohody
Subjektivny index pocitu pohody meria subjektivne hodnotenie Zivota, pocitov
¢loveka a pocitu ddlezZitosti v Zzivote. Opakovanim tohto prieskumu mozZete zistit

zmeny v spokojnosti Gcastnikov projektu UPAMPP s vlastngm Zivotom.

KEDY:

PRECO:

VYSTUP:

v.

Ked'chcete zmerat a identifikovat Gcinky svojich aktivit na Uc¢astnikov a
obyvatelov.

Meria subjektivnu spokojnost so Zivotom mimo vglu¢ne ekonomickgch
a materidlnych indikatorov.

Medzinarodne porovnatelny index spokojnosti so Zzivotom.

Priame trhové hodnotenie

R

KEDY:

PRECO:
VYSTUP:

Pristup priameho trhového ohodnotenia je zaloZeny na idajoch zo skutocnych trov
(napr. suma vsetkich vzniknutgch nakladov minus akumulované odpisy).

Ked' chcete vyhodnotit hodnotu svojho UPAMPP. Priradenie financne;j
hodnoty projektu UPAMPP moze pomdct presvedcit zainteresované
strany pre pokracovanie alebo otocenie projektu sprédvnym smerom.

D4 sa jednoducho vypocitat. Adekvatne pre docasné odhady.

Ciselna hodnota vasho projektu UPAMPP.

Navratnost socialnych investicii (SROI)
Q Vgpocet navratnosti socidlnych investicii je metédou pre meranie nefinancnej
& hodnoty ziskanej na zéklade investovanych zdrojov. M6Ze byt pouzitd v pripade
lubovolného subjektu pre hodnotenie doésledkov na zainteresované strany,
identifikaciu spdsobov zlepSenia vgkonnosti a zlepSenia vjkonnosti investicii.

KEDY:

PRECO:

VYSTUP:

Ak chcete zobrazit socidlne, environmentalne, kultdrne, psychologické a
dokonca aj urcité ekonomické vghody investicie do projektu.

Zahfna socidlne, environmentdlne, kultdrne, psychologické a dokonca
3j urcité ekonomické vghody projektu.

Ciselnd hodnota vasho projektu UPAMPP.



it

Metddy vyjadrenych preferencii

Zistovanie hodnoty na zdklade vyjadrenych preferencii pri zistovani hodnoty sa
zaklada na starostlivo formulovanych prieskumngch otdzkach, v pripade ktorgch
sU odpovede ciselné. Napr. akd sumu ste ochotni zaplatit pre zachovanie aktivit
projektu vo vasej Stvrti?

KEDY: Ked' chcete vyhodnotit hodnotu svojho UPAMPP. Priradenie financnej
hodnoty projektu UPAMPP moze pomdct presvedcit zainteresované
strany pre pokracovanie alebo otocenie projektu spravnym smerom.

PRECO: Mbze byt zatlenen3 do existujdcich prieskumov.

VYSTUP: C(iseln hodnota vasho projektu UPAMPP.

Metddy prejavenych preferencii

Zistovanie hodnoty na zaklade prejavenych preferencii sa zakladd na pozorovani
individuadlnych volieb tgkajucich sa konkrétnej sluzby. Napr. hodnota daného
tovaru sa odzrkadluje v ¢ase a v peniazoch, ktoré ludia mind na jeho ziskanie.

KEDY: Ked' chcete vyhodnotit hodnotu svojho UPAMPP. Priradenie financnej
hodnoty projektu UPAMPP m6ze pomdct presvedcit zainteresované
strany pre pokracovanie alebo otocenie projektu sprdvnym smerom.

PRECO:  Analyzuje skutognd, nie hypoteticki hodnotu.

VYSTUP: Ciselnd hodnota vasho projektu UPAMPP.



A Skalovanie:

"4 Preco sa zastavit, ked' mate Uspech?

P reo sa zastavit, ked méte Gspech? Dalgim krokom by malo byt

Gcinku. Po pociato¢nom hodnoteni prilezitosti a definicii inovacie

) s v

treba urcit G¢inny spdsob rastu a dalsie kroky.

V rozkladacej prilohe najdete detaily o skalovani. >

© Lovelydayl2
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Zelemen

©

ZELEMENJAV.
Lublana, Slovinsko
odr.2012

Inicidtor: Darja FiSer
Dalsie informacie: www.zelemenjava.si

Zelemenjava sU verejné stretnutia, de si G¢astnici vymienajd nadbytocné semen3, sadenice a
plody a tieZz sa podelia o recepty a skisenosti z domacich zdhrad. Kazdy prevadzkuje
viymenn{j obchod s tgm, €o priniesol alebo jednoducho svoje veci rozda. Uelom a zaroveri
klicovou muyslienkou tgchto udalosti je poskytnidt jednotlivcom prileZitost vytvarania
socidlnych vztahov, siete kontaktov a poskytnut si vzdjomnd pomoc. Hnutie je nezavislgm
hnutim: ide o vglu¢ne obdiansku iniciativu, ktord sa spolieha na dobrovolnikov. Vsetky
podujatia sa vykonavaju na zdklade rozhodnutia jednotlivcov alebo miestnych komunit.
Existuje webova stranka poskytujlca uZitocné tipy pre organizovanie podujatia.

Ponaucenia:



2 Skalovanie:

o

¥ Preco sa zastavit,
ked'mate uspech?

skalovanie je potrebné preto, aby ste do Zivota ludi priniesli pozitivnu zmenu. Preto
by mal mat kazdy projekt ambiciu rozsirit sa do radov novijch pouzivatelov a na nové
miesta.

E xistuje mnoho dévodov pre skalovanie, no jeden z tychto prevazuje nad ostatngmi:

Nie vSak vsetky aktivity by mali byt Skalované - urcenie inovativnej ¢asti mdze predstavovat
vyzvu. Ak vas spdsob funguje, este stale musite urcit, ¢o ho Cini GspeSngm a preco. Obycajne
je mozné inovacie formulovat ako jeden z nasledovnych troch spdsobov: organiza¢ng model
(mozno je jedinecny vas spdsob koordinacie dobrovolnikov, angazovania zainteresovanych
strdn a organizovania procesov), program (mozno vase aktivity Uspesne riesia Specifické
potreby), ¢i zdsady (su to vase smernice a hodnoty, ktoré vas odlisuji od menej Gspesnych
prikladov?). NajdélezZitejSie je pochopit, Co je jedinecne inovativne a hodné skalovania.

Existuju mnohé spdsoby skalovania aktivit mestského participativneho polnohospodarstva, v
z3vislosti od zdmerov, schopnosti a potrieb pouZivatelov, ktorgch chcete angaZovat, pricom
kazdg ma svoje klady aj zapory.

NajcastejSie pouzivany pristup je ovplyviovanie: aktivne poskytovanie informacii a
zvydovanie povedomia o socilnych problémoch a o potenciali vasho pristupu. Ucinok je
nepriamy a neziskate kontrolu nad implementaciou, no takéto aktivity otvaraju prilezitosti,
akgmi su rozsSirovanie znalosti o probléme, predkladanie ndvrhov a propagacia v oblasti
sieti podobnych aktérov pre spolo¢ng Gcel.

PriamejSi a angazovanejsi pristup by mohol zahffiat rozmnoZovanie vetiev/ replikovanie,
opakovanie projektu na novych miestach alebo vytvaranie novich navzdjom prepojenich
projektov mestského participativneho polnohospodarstva. Investovanie do organizacnych
schopnosti vdsho timu moze tiez viest k rozvoju novich lokalit a k zacleneniu novych
pouzivatelov.

Medzi tgmito dvoma extrémami sa nachadza Sirenie informacii. Sem patri aktivna podpora a
poskytovanie informdcii (prostrednictvom publikacii a prezentdcii), poradenstvo a Skolenia
pre tgch, ktori replikuji vas pristup. V urcitgch pripadoch mézete svoj pristup licencovat
existujicim organizdcidm posobiacim na ingch miestach alebo realizovat projekt
prostrednictvom partnerstiev.

Na zaver: nenechdvajte si znalosti, myslienky a skisenosti pre seba. Zdielanim, lobingom a
zakladanim nov(ch vetiev prispievaju vsetky aktivity Skalovania k zlepSeniu socidlnych
okolnosti cielovej skupiny.



Skalovanie

Kroky

Krok 1: Posudte prileZitost.

Mali by ste teraz uvazovat nad skalovanim?
Mate nieco hodné rozsirenia? Ak nie, prehlbite Skalovanie. Vytvorte uZsie vazby so
svojimi skupinami a zvste Groven participacie.

Existuje vyznamna nesplnend alebo nedostatocne splnend potreba niekde inde? Ak nie,

zbierajte dokazy. Uistite sa, Ze ostatni potrebuju to, o vy ponukate.

Mate dostatoCnl organizacnul podporu a stabilitu? Ak nie, zv(jste svoje organizacné
. schopnosti, investujte do svojich ludi alebo si najdite partnera.
. Jeteraz vhodng Cas pre skimanie moznosti Skalovania? Ak nie, pockajte. Moznost
< Skalovania méze vzniknudt neskor.

Krok 2: Definujte inovaciu

Co sa skutoéne hodi ako predmet rozsirovania?
Identifikujte jadro Uspechu vasho projektu. Ide o organizacn model (Struktiry,
systémy, predpisy zamestndvania, financné stratégie), program (aktivity) alebo zasady
(hodnoty, smernice)?
. Zistite moznosti prenosu. Je vas projekt UPAMPP pouzitelny vSeobecne - je jednoducho
v pochopltelng a pouzitelng ingmi?

Krok 3: Identifikujte slubné cesty
Dokazeme rozsirit svoje inovacie uc¢inne?
Posudte ndklady a prinosy koordinacie. Koordinacia si vyZzaduje zdroje a predstavuje
urcité organizacné rizik3, je vsak velmi cenna v pripade vysokého rizika nespravnej
implementacie alebo v pripade mozn(ch prinosov pre vas projekt nasledkom Gzkej
spoluprace s ingmi (zvysenie povedomia znacky, zvysSovanie kvality, ucenie s3,
ekonomika rozsirovania atd.).

Vyhodnotte kompromisg spojené s kanalmi.
- Jelepsie Vl__]tVOI'It novu organizaciu, ak chcete dosiahnut vyssiu mieru kontroly, ak
« chcete uzsie zameranie alebo ak chcete podporit inovaciu, kgm vytvaranie sieti a
konzorcii je lepSie pre rychlejsSie rozsirenie pri mensich pociatocngch nakladoch.

Krok 4: Navrh procesu ucenia konanim

Aké kroky treba vykonat pre otestovanie zaverov a spustenie rozsirovania?
Vytvorte Zivotaschopnd stratégiu pre zdroje.

Vytvorte podnetng akéng plan.

Pri pldnovani majte na pamati experimentovanie.

PoZadujte Gprimné a tvrdé hodnotenie.

Pripravte sa na neustdle ucenie sa, adaptaciu a inovacie.



Skalovanie

Stratégie

Priamy dopad ¢«

Replikacia vetiev v novych lokalitdch tak, Zze vetvy pritom zostanu sucastou
jedinej organizdcie posobiacej na viacergch miestach. Vytvorenie siete
vzdjomne prepojenych nezdvislych organizacii spojenych spolo¢ngmi
zadsadami, akciami alebo aktivitami.

Vytvaranie vetiev organizacie, resp. spajanie sa s ingmi organizaciami.

Rozsirenie schopnosti organizacie poskytovat sluzby
I | Investovanie do vlastnej organizdcie pre zlepSenie a zvgsenie Ucinnosti
poskytovat sluzby podla stanoveného programu.

Technicka asistencia
?% Poskytovanie technickej asistencie,
a

ktoré sa zaujimaju o poskytovanie p

N Sirenie vedomosti
é‘ Zdielanie informacii réznymi form:

internetu a prezentacii.

Wio]

Vytvaranie balikov/licencovani
. Vytvorenie balika UspeSného pro

organizacidam, ¢cinngm na ingch mie

Partnerstva/aliancie
@ Spolupraca s ingmi organizaciami p

potrieb na novych miestach.

Zdroj: Social Impact Exchange - www.socialimpactexchange.org



> Nepriamy dopad

Skoleni alebo konzultacii ingm subjektom,
odobn{ch programov alebo aktivit.

ymi, napriklad prostrednictvom publikacii,

e
gramu a jeho licencovanie existujicim
stach.

re poskytovanie sluzieb alebo adresovanie

Viskum a vijvoj verejnej politiky
/O\a Vgskum a generovanie znalosti o socidlnom probléme a navrh pre verejnd
politiku, t.j. pristup typu think tank.

RWl Ovplyviovanie verejného povedomia, noriem alebo spravania

4@ Pouzitim r6znych komunikacnych prostriedkov pre informovanie, $kolenie a
ovplyvnovanie verejného povedomia, mienky alebo konania ohladne danej
socialnej problematiky.

A
vy

Priame presadzovanie a lobizmus
Angazovanie tvorcov verejnej politiky, zdkonodarcov a ingch Uradnikov Statnej a
verejnej spravy pre ovplyvnenie legislativy alebo prostredia zdrojov v prospech

N
rieSenia daného socidlneho problému.
Vytvéranie sieti
%) Organizovanie socidlnych organizacii alebo jednotlivcov z rovnakej oblasti do

siete alebo zdruZenia pre presadzovanie spolo¢nych cielov a predpisov.
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RA Systémova zmena:

"] Muyslite vo vacSom. Zmente systém.

reco nemysliet este vo vd¢Som rozsahu? Mohlo by vase mestské a

primestské polnohospodarstvo podporit zmenu, ktord by

prenikla do réznych prvkov a dokazala skutocne zmenit systém?
Bolo by to naozaj mozné, zavedenim nového typu socidlnych sluzieb,
zmenou definicie vlastnictva, vytvorenim novjch modelov financovania
alebo podpory cirkuldrnejekonomiky. Mestské a primestské
polnohospodarstvo by nemalo koncit mestskgmi zahradami, ale
zmenou pozicie ich pouzivatelov v rdmci socidlneho systému.

V rozkladacej prilohe najdete detaily o Styroch fazach zmeny systému. >
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PARK RAKOVA JEL§A
Lublana, Slovinsko
V(stava: 2013 | 1. fdza: 2014 | 2. faza: jul 2016

Inicidtor: Samosprava mesta Lublana

Spolupracovnici: Samosprdva mesta Lublana, Univerzita v Lublane, Fakulta architektiry,
Technicka fakulta, Katedra krajinnej architektiry, Zdruzenie architektov Lublane

Dalsie informacie: www.greenljubljana.com/funfacts/rakova-jelsa

Projekt parku Rakova JelSa vznikol zo série v(stav Zdruzenia architektov v Lublane pod
ndzvom VISIONS ARE (vizie s0), ktord upriamovala pozornost na prehliadané zaleZitosti
Lublany a mnoho nepouZitgch Gzemi mesta. Vstavba a iné neregulované pouzitie viedlo k
degradacii Gzemia Rakova Jelsa. Projekt zacal v roku 2014 a jeho hlavngm Géelom bolo spojit
mesto s prirodnym parkom, zastavit negativne vijvojové procesy a vytvorit atraktivnejsie
prirodné prostredie. To sa dosiahlo minimalistickgmi zdsahmi, medzi ktoré patrilo vytvorenie
pesich a cyklistickgch chodnikov, vodnych tokov a inStaldcia mestskych zariadeni. V druhej
féze sa vykonali zemné prace v parku, aranzovanie zdhrad a verejného ovocného sadu tak,
aby boli sebestacné.

Ponaucenia:

Projekt sa realizuje vo viacer(ch fazach. Zacal sa odstrdnenim velkého mnozstva odpadu z
ciernych sklddok, invdznych rastlin a ich ndhradou tgchto vhodngmi domorodgmi
domacimi rastlinngmi druhmi. Nelegdlne zdhrady a stavby postavené okolo Gzemia sa
odstranili a neskér nahradili parkom a 320 z3hradami s potrebnou infrastruktirou.
Investicia mestskgch orgdnov do reguldcie prirodného prostredia umoznila revitalizaciu
Gzemia, ¢im sa Gzemie stalo atraktivnejsim pre mestskd populdciu, ktora ziskala prileZitost

zahradkarcit a pristup k parku a k rekrea¢ngm Gzemiam. Tgmto spésobom samosprava
vytvorila podmienky pre dalsi a komplexny rozvoj oblasti. V roku 2017 Verejny bytovy
fond MOL a Komora stavebnich a krajinngch architektov Slovinska vydali verejnd vgzvu na
vystavbu socidlnych bytov v lokalite Rakova JelSa. Projekt parku Rakova JelSa mal kladng
Géinok na indc¢ okrajovd Stvrt a ukazal, ako reguldcia prirodného prostredia moze
stimulovat revitalizaciu celej oblasti.




R » Systémova zmena:
¥ Myslite vo vacsom.
Zmente systém.

ko socialna inovacia, mestské participativne polnohospodarstvo adresuje mestské a
Asociélne vyzvy jedinecngm a komplexngm spésobom. Vznika v medzerach

existujiceho systému, tam sa rozrasta a ma potencial vytvorit novy a lepsi systém.
Uvazte nasledovnud tézu. Vzhladom na pocetnost aspektov (miestna produkcia potravin,
socidlna siet vytvorend na zdklade komunity, vgmeny medzi ludmi pochddzajicich z
rozlicngch kultdr, vekov(gch kategérii a podmienok, Zivotng Stgl Setrn voci zdrojom,
kooperativne procesy s UGcastou mnoh(ch zainteresovanich strdn) méze byt projekt
UPAMPP akcelerdtorom, ktorg ma Siroky vplyv na udrzatelny mestsky rozvoj.

Chcete vytvorit projekt UPAMPP na Gzemi mesta alebo uviest svoje produkty na trh pre
spotrebitelov ¢i inStiticie? M6Zu byt potrebné zmeny v ramci planovania alebo pri requlacii
predaja potravin Ci v oblasti verejného obstaravania. Chcete zmenit projekt UPAMPP z ad hoc
iniciativy na permanentnd zodpovednost svojej samospravy? To si vyzaduje vytvorenie
kontaktu na drovni samospravy.

Okrem pestovania zeleniny a participacie je projekt UPAMPP o vytvoreni Struktur, ktoré
zabezpeCuji a posiliuji Sirku a trvanie integrcie okrajovgch socidlnych skupin do
spolocnosti mesta. M6ze to viest k vytvoreniu novej formy participativneho poskytovania
sluZieb, ktoré sa prejavuje vysSou mierou socidlneho zaclenenia. MézZe to vyustit aj do
zavedenia nov(ch koncepcii vlastnictva - spolo¢ného vlastnictva, kedy je vsetko pristupné
vSetkgm alebo typu ,Co nepouzijes, stratis”, t.j. nevyuZité Gzemia moze pouzit ktokolvek, kto
je ochotng tam pracovat. Projekt UPAMPP moze tiez podporit rozvoj trhovej ekonomiky, v
ktorej predtgym okrajové skupiny sa stavaju stredobodom ekonomickych procesov, ¢i moze
experimentovat s roznymi spdsobmi chdpania vghod pre dlhodobo nezamestnanych
(poskytnat im pristup k mestskej zahrade sibezne s penazngmi vghodami).



Inovacia sa zavddza
externgmi hracmi a jej Zmeny v spravani
vlastnictvo postupne relevantngch hracov sa

prechddza na institdcie zachovavajy, do
() standardnych operacii sa

alebo ho preberaju
relevantni hraci systému. zaclenuju rézne Gpravy.

® o
% R
2%,
%
S& N

Hranice sa posivaju. Ostatné podporné
Semienko zmeny rastie a funkcie a pravidla sa
rozsiruje sa do novgch zacnl menit odpovedou
smerov. na inovacie.

Zdroj: The Springfield Centre - www.springfieldcentre.com



Myslienky hodné sirenia

O mestskom zahradkarceni
1
O Jazyk zdhradkarCenia pochopia ludia pochddzajici z rdznych socidlnych skupin,
vekovych kategdrii ¢i ndrodnosti: sadenie, pestovanie, polievanie, starostlivost o p6du a
oberanie plodov st Glohy, ktoré musi vykonat kazdg zdhradnik.

O Mestské zdhrady mézu fungovat aj ako urcit] druh ,laboratéria budicnosti” a prispiet k
vytvaraniu Cerstvgch mozgov/novych kapacit potrebngch pre vytvaranie mestskgch
komunit premostujicich ekonomické, vzdelanostné a kultdrne rozdiely.

O socialnom zacleneni a participacii

1

O Socidlne zaclenenie neprindsa vijhody iba v pripade zranitelngch /okrajovich skupin, ma
3j znacny ucinok na celd spolo¢nost.

O V pripade participativneho pladnovania m3 komunita prilezitost ovplyvnit nielen
rozhodovaci proces, ale aj ciele a vysledky projektu. Takgto proces umoziuje, aby
rozlicné zdujmové a socidlne skupiny, vratane tgch okrajovych a zranitelngch mohli
vyjadrit svoje potreby a Zelania. Splnomocniuje aj komunitu (3j jej skupiny a clenov)
prijimat rozhodnutia prospesné verejnosti a vziat zodpovednost za udrzatelnost
vysledkov do vlastngch rak.

O Implementdacia predpisov je obycajne efektivnejsia, ked s nové programy a projekty
zamerané na zaclenenie viacerych zainteresovanych strdn a odzrkadluju ich potreby a
nazory.

0 socialnom potenciali mestského zahradkarcenia
1

O Mestské a primestské polnohospodérstvo (UPAMPP) neznamena len vytvorenie zahrady
danej Stvrte v mestskom prostredi, ale aj ucelend koncepciu, ktord musi spliat potreby
spolocnosti, vytvarat socidlne vztahy a nové spoluprace.

O Elementinovacie pochadza z rieseni, ktoré Celia vjzvam a premostuju existujdce rozdiely
v poskytovani socidlnych sluzieb a trhovych funkcii rozlicngmi a jedine¢ngmi spésobmi.
KedZe ide o inovativny pristup, tento nikdy nekonci a nemd idealnu formu - neustéle sa
rozvija, neustale ma na zreteli potreby pouzivatelov, a teda kazd( pripad UPAMPP by mal
byt odlisng a jedinecny.



0 krokoch veducich k inovaciam
1

O V pripade participativneho mestského zdhradkarcenia navrhujeme pociatocné analgzy
nasledovnich troch oblasti: analjzu socidlnych okolnosti cielovych skupin, pochopenie
vztahov zainteresovanych strdn (mimovlddnych organizacii, verejngch institdcii,
obdianskych iniciativ a podnikov) ¢inngch v prislusnej Stvrti a v komunitdch a prieskum
priestorovych dimenzii Gzemia rezervovaného pre Ucely zdhradkarcenia v meste.

o Vytvaranie ndpadov je najkreativnejSou, aj ked najnarocnejSou a z hladiska casu
najintenzivnejSou fdzou projektu. Je vysledkom priebezného myslenia, chflenig,
rozsirovania, vgberu a dotvarania ndpadov. Je mostom medzi problémami a rieSeniami.

O Je lepsie, lacnejSie a jednoduchsie realizovat myslienku na zaciatku procesu a sluzbu
postupne vylepSovat - na zdklade spatnej vazby ziskanej od pouzivatelov - az do najdenia
optimalneho rieSenia. Namiesto pldnovania konecnej formy mestskej zdhrady, jej
realizdcie a ndsledného ocakdvania toho, Zze pldn bude fungovat, sa radsej vyberte

o smerom mnohych mensich a postupnych krokov.

Z3asah bez monitorovania pokroku je iba aktivitou. Monitorovanie zabezpecuje efektivnu
o implementaciu a dosahovanie kone¢ngch cielov projektu.

Skélovanie je potrebné preto, aby ste do Zivota ludi priniesli pozitivau zmenu. Kazd(
o projekt UPAMPP by mal mat ambiciu rozsirit sa do radov novych pouzivatelov a na nové
miesta.

Mestské zdhradkarcenie vznika v medzerdch existujiceho systému, tam sa rozrastd a ma
potencidl vytvorit novy a lepsi systém. Vzhladom na pocetnost aspektov (miestna
produkcia potravin, socidlna siet vytvorend na zdklade komunity, vimeny medzi ludmi
pochadzajicich z rozli¢ngch kultdr, vekovych kategérii a podmienok, Zivotny stgl Setrny
voci zdrojom, kooperativne procesy s U¢astou mnohych zainteresovanych strdn) moze
byt projekt UPAMPP akcelerdtorom, ktorg ma Sirok( vplyv na udrzatelng mestsky rozvoj.



Typy mestskygch zahrad

Mestské pestovanie potravin v zdhradach

1

Z3hradkarske osady

Rozdelena zdhrada, jednotlivé parcely sa prenajimaju na zaklade ndjomnej zmluvy,
vysoko formalizovangm spdsobom, casto je spravovand nejakou organizaciou Ci
zdruzenim.

Rodinné zdhrady
Nekomercné podniky produkujice potraviny pre zabezpecenie domacnosti plodinami,
bez Gcasti institdcii alebo organizacil.

Vzdeldvacie zdhrady
Nastroj vzdeldvania zamerany na produkciu potravin, ich spracovanie a spotrebu s
vysokgm potencidlom pre zvysSovanie povedomia verejnosti a rozsirovania myslienok
zadhradkarcenia.

Komunitné zdhrady

Na zdklade iniciativ smerujlcich zdola hore si spravované kolektivne, ich Gcelom je
produkcia potravin, v komunite maju aj socidlne funkcie.

Terapeutické zahrady
Nachddzaji sa pri zdravotn(ch institiciach pre liecbu fyzickgch a mentalnych
problémov; delia sa na zdhrady rozjimania a aktivne zdhrady zamerané na produkciu.
Zahrady na nevyuzivanych pozemkoch

Produkcia potravin na nevyuzivan(ch pozemkoch vdaka neformalnemu charakteru
postavenému mimo zakon, nie su registrované ani podriadené verejnej politike.



Mestské farmy

1

Farmy pre volny cas
Ponukaju prilezitost rekredcie spojenej s polnohospodarstvom.

Socialne farmy

Farmy zamerané na rieSenie socidlnych problémov a na podporu rehabilitdcie a
integracie hendikepovanych oséb a o0sdb, ktorgm hrozi riziko vylicenia zo spolocnosti.

Vzdelavacie farmy
Tu je dominantnd pedagogickd funkcia, napr. vo forme Studijngch programov alebo
krdtkodobych pobytov pre Skoly. Rekrea¢ny komponent je nepovinng.

Terapeutické farmy

Terapeutické pouzitie aktivit spojengch s farmami podporuje fyzikdlne a mentdlne
zdravie a dobry celkovy stav, napr. hipoterapia, pracovna terapia.

Miestne potraviny + farmy
SuU orientované na miestne trhy a priame vztahy so spotrebitelmi (druzstvo, komunitné
polnohospodarstvo), pricom "+" znamena nepotravinovd produkciu (pre kozmetické
Gcely, produkciu vldkniny).

Environmentalne farmy

Farmy s vysokou hodnotou z hladiska ochrany prirody a Zivotného prostredia alebo
prispievajice k zachovaniu biodiverzity, ¢i agrodiverzity ako sicast protipovodnovych
alebo protipoziarnych pldnov ¢i zelenej infrastruktary, sieti, zelengch pdsov, Uzemi
Natura 2000 atd.

Farmy kultirneho dedicstva

Zamerne prispievaju k zachovaniu hmotného a nehmotného kultirneho dedicstva
zachovanim tradi¢ngch materidlov, stavieb, odrdd ¢i plemien a kultivacnych technik.

Experimentalne farmy

Testuju nové polnohospodarske technolégie, vgrobné metédy, odrody a plemend i
modely socidlnych a ekonomickych interakcii s mestskgm prostredim.

Zdroj: Lohrberg, F,, Licka, L., Scazzosi, L, Timpe, A. 2016: Urban Agriculture Europe. Jovis



Obraz mestského polnohospodarstv

Klicové zdroje

Klicové aktivity

Typ mestskej 23

Aké klicové zdroje si Vase ndvrhy hodnot
vyzaduja?

Kto st vasimi kld¢ovgmi partnermi?
Kto st vasimi klicovymi doddvatelmi?
Aké klucové zdroje ziskavate od
partnerov?

Aké klticové aktivity vykondvajl vasi
partneri?

Aké klucové aktivity si vyzaduju nase
ndvrhy hodnot?

Ak typ mestskych z
vasmu pripadu (klGc
problémy, prijemcovi

Cez aké kanaly maju
vyhod dosiahnuti? Al
sucasnosti? Ktoré kar
najlepsie?

Aké st najvgznamnejsie ndklady spojené s projektom? Ktoré st najndkladnejsie klicové zdroje?

Ktoré st najndkladnejsie klticové aktivity?




d

rady Socidlny problém Navrh hodnot
3hrad by vyhovoval | Ak{ socidlny problém sa snaZite riesit? Akl hodnotu poskytujete prijemcom
vé zdroje, socidlne Aké st priciny problému? vihod?
a)? Kto su klucové zainteresované strany Ktory z problémov prijemcov vjhod
(prijemcovia vghod, tretie strany, pomahate vyriesit?
komunity) spojené s dangm socidlnym Aké potreby prijemcov vihod sa snazite
problémom? naplnit?

Prijemcovia vijhod

byt vasi prijemcovia | Kto su klGcové zainteresované strany
0 ich kontaktujetev | (prijemcovia vghod, tretie strany,

13ly funguju komunity) spojené s dangm socidlnym
problémom?




Tato publikacia bola spolufinancovana zo zdrojov Europskej gnie (ERDF, IPA
a ENI) prostrednictvom Dunajského nadnarodného programu Interreg.




