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POVZETEK

Maté Szaldok

Porecje Donave ima enega najbolj mednarodnih
znacajev na svetu. Razteza se ¢ez 14 drzav in obsega
nekatere najbolj razvite dele Evropske unije, drzave,
ki so se EU pridruzile v zadnjih 15 letih, drzave, ki so
Vv procesu pridruzevanja EU, in drzave, ki so predmet
Evropske sosedske politike. Uresni¢evanje ogrom-
nega potenciala Transnacionalnega programa Po-
donavije je odli¢na priloznost za vzajemno ucenje in
prispevanje k blaginji regije. 11 organizacij, ki tvorijo
partnerstvo projekta AgriGo4Cities, je zelelo unoveiti
to priloznost. Partnerji so za reSevanje kompleksnih
problemov in izzivov v Podonavju na podrogjih par-
ticipativhega nacrtovanja, druzbenega vkljuc¢evanja
in trajnostnega urbanega razvoja uporabili urbano
kmetijstvo.

Ta publikacija je rezultat intenzivnega u¢nega pro-
cesa, katerega cilj je bil razviti in preizkusiti koncept
participativhega urbanega kmetijstva. Za uc¢inkovito
izvedbo projekta je bilo partnerstvo razdeljeno v dve
skupini: strateski partnerji so bili zadolzeni za Sirjenje
znanja, teritorialni partnerji pa za izvedbo pilotnih
akcij. Med projektom so partnerji organizirali vrsto
ucnih izmenjav, na katerih so se srecali in razpravl-
jali z razlienimi delezniki o urbanem kmetijstvu. Na
ta nacin je partnerstvo razvilo skupno metodologijo
participativhega urbanega kmetijstva in jo preiz-
kusilo na petih pilotnih obmocgjih. V tej publikaciji
so povzeti znanje in izkusnje, ki jih lahko razlicni
deleznikiv Podonavju uporabijo v zelji po naslavljan-
ju podobnih druzbenih problemov in izzivov.

Med razvijanjem konceptualnega okvira so partnerji
raziskali pilotna obmodja (Blagoevgrad — BG, Praga
9 - CZ, Székesfehérvar — HU, Vaslui — RO, Velenje — Sl)
V povezavi s stirimi vsebinskimi podrocji projekta: ur-
banim kmetijstvom, participativnim nacrtovanjem,
druzbenim vkljucevanjem in trajnostnim urbanim
razvojem. Raziskava je pokazala, da urbano kmeti-
jstvo na pilotnih obmodjih ni nedavni pojav, vendar
pa je od leta 2000 mogoce zaznati vecji poudarek
na sodelovanju Sirse mnoZice akterjev. To je dober
temelj, na katerem je mogoce izvesti participativno
nacrtovanje, ki je na izbranih pilotnih obmodgjih sele
v za¢etnih fazah. V primeru preucevanih petih ob¢in

so so bili do sedaj sicer vpeljani nekateri ukrepi za
vklju¢evanje ranljivin in marginaliziranih skupin,
vendar sta imeli urbano kmetijstvo in participativno
nacrtovanje pri tem precej majhno viogo. Zanimivo
je tudi, da imajo vse obcine vsaj en pravni doku-
ment, s katerim spodbujajo trajnost okolja, vendar je
urbano kmetijstvo neposredno omenjeno le v dveh
primerih. Med preucevanjem glavnih vsebin pro-
jekta je bilo ugotovljeno, da potenciali medsebojne
povezanosti urbanega kmetijstva, participativhega
nacrtovanja, druzbenega vkljuc¢evanja in trajnost-
nega urbanega razvoja v pilotnih obc¢inah se vedno
niso v celoti prepoznani.

Partnerji so razvijali koncept participativhega ur-
banega kmetijstva tako,dasoanaliziralidobre prakse
in izvedli pet studijskih obiskov obstojecih lokacij ur-
banega kmetijstva. Ta proces je razkril, da primarni
cilj urbanega kmetijstva ni samo vrtnarjenje, temvec
tudi grajenje skupnosti. Poleg tega imajo ranljive in
ostale druzbene skupine podobne potrebe glede
vklju€evanja v skupnost, vendar jih je treba obrav-
navati na razlicne nacine. Lokalno prebivalstvo je
obicajno dobro organizirano, ranljive skupine pa
potrebujejo mentorstvo in podporo nevladnih or-
ganizacij ali drugih ustanov, da so se sposobne or-
ganizirati. Najboljsi nacin za omogocanje integracije
ranljivin skupin je, da se druzijo in mesajo z ostalimi
ljludmi. Za vzpostavitev lokacije urbanega kmeti-
jstva in zagotavljanje njene trajnosti je treba zago-
toviti dolgorocno uporabo zemljis¢a in financiranje,
poznati potrebe in zmoznosti ciljnih skupin ter pri-
dobiti podporo obcine, lokalnega gospodarskega in
druzbenega sektorja.

Na podlagi poznavanja pilotnih obmocij ter zbrane-
ga znanja iz dobrih praks in Studijskin obiskov so
partnerji razvili metodologijo participativhega ur-
banega kmetijstva. Ta vkljucuje Sest korakov za
pripravo akcijskega nacrta: analiza stanja, zasnova,
prototipiranje, spremljanje, razsirjanje in sistemske
spremembe. Ta metodologija je lahko opora med
celotnim procesom nacrtovanja, od analiziranja
potreb in izzivov prek nacrtovanja in izvedbe praks
urbanega kmetijstva do vrednotenja rezultatov.
Partnerji so razvili u¢no orodje in program tutorst-
va za teritorialne partnerje za kar najbolj u¢inkovito
izvedbo pilotnih akcij. Pri njihovem ocenjevanju
je bilo ugotovljeno, da je usposabljanje vodij in
udelezencev pred zacetkom razvijanja akcijskega



nacrta klju¢nega pomena za uspeh, kot sta tudi us-
merjanje in mentorstvo med samim projektom.

Partnerji so metodologijo preizkusili v petih pilot-
nih akcijah. V prvem koraku so teritorialni partnerji
sklenili lokalna partnerstva, ki so se izkazala za zelo
uCinkovita pri nacrtovanju in izvedbi akcijskega
nacrta. Ta partnerstva so obsegala javne akterje,
predstavnike ranljivin in marginaliziranih skupin ter
druge zainteresirane deleznike. Med pilotnimi akci-
jami so projektni partnerji organizirali delavnice, v
katere so vkljucili deleZznike in klju¢ne uporabnike da,

Za ucinkovito vkljucevanje morajo biti pravila procesa
postavljena na samem zacetku, vendar ne smejo biti
prevec rigidna, saj prijazno in neformalno okolje spod-
buja vkljucevanje deleznikov. Vodja procesa akcijskega
nacrtovanja mora upostevati kompleksnost participa-
tivnega nacrtovanja, v katerem se lahko udelezenci
in cilji spreminjajo med samo izvedbo. Pripravljeni
morajo biti hitro in ucinkovito ukrepati v primeru
sprememb.

Partnerji so med tem procesom dobili znanje in
izkusnje, potrebne za uspedno izvedbo participa-
tivnega urbanega kmetijstva, in dolocili klju¢ne de-
javnike uspeha.

Partnerji so med delom z ranljivimi skupinami ugo-
tovili, da je pridobivanje in vzdrZevanje zaupanja
zelo pomembno. To zahteva stalno komunikacijo z
in med delezniki, treba pa je tudi zagotoviti pogoje,
da se lahko zbrane ideje uresnicijo.

Ta publikacija opisuje dejavnosti skozi v ve¢ kot dveh
letih trajanja projekta AgriGo4cCities in nudi pomoc
tistim, ki zelijo izboljsati institucionalne zmogljivosti,
socialno vklju¢evanje in trajnostni urbani razvoj. V
sledecih poglavjih so zbrani znanje in izkusnje, ki so
jih projektni partnerji pridobili med tem procesom.
Opisani so tudi kompleksni izzivi, s katerimi so se
partnerji soocali med vzpostavitvijo participativnih
urbanih vrtov.
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Problemi in izzivi

Jani Kozina

Glavni izzivi upravljanja v Podonavju so poveza-
Ni z manjsimi zmogljivostmi javnih oblasti, da v
nacrtovanje vkljucijo participativni pristop. Nedavni
varcevalni ukrepi so dodatno povzrocili, da imajo
javni usluzbenci omejen nabor orodij in kanalov
za vkljucevanje relevantnih deleznikov in javnosti
v odlocevalske procese. Odsotnost participativnih
mehanizmov zmanjsuje motivacijo ljudi, da bi se
vkljucevali v upravljanje, saj se pocutijo izklju¢ene iz
politic¢nih, druzbenih in gospodarskih procesov ter
nesposobne enakovredno delovati za dosego spre-
memb. S tem se povecujejo vrzeli med prebivalci
in javnimi oblastmi, kar vodi v vse vecji obcutek
nezaupanja in pomanjkanje participacije, predvsem
med najbolj zapostavljenimi skupinami, kot so revni,
brezposelni, brezdomci, romske skupnosti, migranti,
starejsi, Zenske in otroci. Vedno vecje druzbene in
gospodarske razlike se kazejo v slabsi kakovosti
Zivljenja in prostora.

. Drzave projektnih partnerjev AgriGo4Cities

Projekt AgriGo4Cities je Zelel odgovoriti na te izzive
z uporabo participativhega urbanega kmetijstva,
ki je ucinkovita in vse bolj popularna metoda za
izboljSanje institucionalnih zmogljivosti, odpravljan-
je druZzbene izklju¢enosti marginaliziranih skupin in
spodbujanje trajnostnega urbanega razvoja. V ok-
viru projekta je bila inovativha metodologija partici-
pativnega urbanega kmetijstva preizkusena v petih
ob&inah Podonavja: Mestna cetrt Praga 9 (Ceska),
Mestna obcina Velenje (Slovenija), Obcina Székesfe-
hérvar (Madzarska), Obcina Blagoevgrad (Bolgarija),
Obcina Vaslui (Romunija).

Cilj te knjige je zdruziti vse znanje in izkusnje, pri-
dobljene med postopkom zasnove in preizkusanja
metodologije participativhega urbanega kmetijstva.
Publikacija ponuja konkretne nauke, kako izboljsati
javne sluzbe, spodbujati aktivno drzavljanstvo,
povecati javno participacijo in kako z urbanim
kmetijstvom prispevati k trajnosti mest. Namenjena
je vsem, ki jih zanimajo podro¢ja urbanega kmeti-
jstva, participativnega nacrtovanja, druzbenega
vkljuCevanja in trajnostnega urbanega razvoja.

I Podonavje




Cilji in aktivnosti

Jani Kozina

Glavni cilj projekta AgriGo4Cities je bil uporabiti
participativno urbano kmetijstvo kot metodo za
izboljSanje javnih institucionalnih zmogljivosti za
odpravljanje druzbene izkljucenosti marginal-
iziranih skupin in spodbujanje trajnostnega urbane-
ga razvoja v Podonavju. Projekt je naslavljal manjso
sposobnost javnih usluzbencev, da v postopek
odlo¢anja vpeljejo participativni pristop. Inova-
tivni urbani upravljavski modeli omogocajo ak-
tivno drzavljanstvo ranljivih skupin, ki jim grozi
izkljuCenost iz politicnih, druzbenih in gospodarskih
podrocij in za katere je znacilno redko vklju¢evanje
vV procese vsezivljenjskega ucenja. Osvezen pris-
top k nacrtovanju in nadgrajene javne storitve so
izboljSale trajnostni urbani razvoj v Podonavju. Pro-
jekt je vkljuc€eval delovni nacrt za ustvarjanje in izde-
lavo orodij, mednarodnih izobrazevanj, strategij in
pilotnih akcij za doseganje treh projektnih ciljev.

Sodelavci promovirajo projekt AgriGo4Ci-
ties v kraju Banska Bystrica na Slovaskem

Integrirati participativni pristop v procese
odloc¢anja

Izboljsati socialno vkljuéenost ranljivih in
marginaliziranih skupin

Spodbujati trajnostni urbani razvoj




PARTICIPATIVNO URBANO

KMETIJISTVO KOT ORODJE
ZA DOSEGANJE SIRSIH
DRUZBENIH UCINKOV

Sasa Poljak Istenic in Peter Kumer

Urbano kmetijstvo zajema pridelovanje, obdelavo
in distribucijo hrane v urbanih obmocjih. K njemu
pristevamo kmetijstvo, vrti¢karstvo, Zivinorejo, ribo-
gojstvo, gozdno kmetijstvo in urbano cebelarstvo.
TakSna oblika kmetijstva je mocno vpeta v mestno
tkivo, njegovo druzbeno in kulturno zivljenje ter
gospodarstvo. O urbanem kmetijstvu govorimo tudi
na periurbanih (primestnih) obmocgjih, ceprav ima
tam lahko drugac¢ne znacilnosti.

Skupnostni vrt Onkraj gradbisca v Ljubljani

Urbano kmetijstvo je postalosredstvo za povecevanje
dostopa do lokalno pridelane hrane, poleg tega pa
ga zagovorniske skupine ali izobrazevalne ustan-
ove uporabljajo za ozaves€anje o mnogih vidikih
hrane, na katere smo pozabili, na primer o tem, kako
raste hrana, kateri pridelki so lokalni in kdaj rastejo.
Pomembno viogo ima tudi pri krepitvi prehran-
ske varnosti, saj zmanjsuje potrebo po prevozu in
uvazanju hrane. Pripomore k lokalnemu gospodar-
skemu razvoju in globalnim druzbenim ciljem, kot
sta zmanjsanje revscine in druzbeno vkljuc¢evanje
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revnih in drugih ranljivih skupin v mestih, kot so
Zenske, starejsi, migranti itn. Ponazarja tudi ozele-
nitev mesta in trajnostne urbane politike, saj znat-
no prispeva k doseganju trajnostnih razvojnih ciljey,
dolocenih v novi Agendi 2030 za trajnostni razvoj,
ki jo je sprejela EU. Participativhna orodja in post-
opki, s katerimi spodbujamo multifunkcijsko rabo
tal, raznolikost deleznikov ter prostorske in Casovne
interakcije ljudi in prostora, nam lahko v kar najvedji
meri pomagajo izkoristiti potencial urbanega kmetijstva.

V sistematizaciji urbanega kmetijstva loCujemo
med ravnijo vrtov in ravnijo kmetij. Na urbanih vr-
tovih opravljamo kmetijsko dejavnost, a pridelamo
le manjso koli¢ino hrane, pa tudi gospodarski u¢inek
dejavnosti je naceloma nizek. Gibanje na svezem zr-
aku, zmanjsanje stresa in druZenje so pridelovalcem
navadno pomembnejSe dejavnosti od dejanske
pridelave hrane. Urbane kmetije pa razvijajo nacrtne
poslovne modele ponudbe lokalnih ali regionalnih
kmetijskih proizvodov oziroma storitev, ki izkoris¢ajo
blizino mest in urbanih trgov, moZnosti prevoza itn.

Glede na pridelavo urbane vrtove loCujemo na tiste,
ki so usmerjeni v individualno pridelavo (druzinski
in najemni vrtovi), in tiste, ki temeljijo na kolektivnih
shemah (izobrazevalni, terapevtski in skupnostni
vrtovi). Poleg prizadevanja za (vsaj delno) samoza-
dostnost omogocajo tudi rekreacijo in turizem ter
lahko znatno prispevajo k urbanemu druzabnemu
Zivljenju, Se posebej druzbeno izkljucenih ljudi.

Kmetije, ki so svoje poslovne strategije prilagodile
svoji lokaciji v mestu ali na njihovem obrobju, prav
tako delimo v dve skupini. Nekatere kmetije se us-
merjajo v pridelavo hrane in drugih kmetijskih
proizvodov (rastlinska vlakna, kozmetika), druge pa
ustvarjajo priloZnosti za pocitek, izobrazevanje in
terapevtske storitve.

Skupnostni vrt v Banski Bystrici




NAJEMNI
VRTOVI

DRUZINSKI
VRTOVI

IZOBRAZEVALNI
VRTOVI

SKUPNOSTNI
VRTOVI

SOCIALNI
VRTOVI

TERAPEVTSKI
VRTOVI

SKVOTERSKI
VRTOVI

Razparcelirani vrticki; parcele,
oddane v najem z najemno
pogodbo; moéno formalizirani,
pogosto jih upravlja organi-
zacija/drustvo

Nekomercialna pridelava
hrane za gospodinjstvo; brez
vklju€enih ustanov ali
organizacij

Pedagosko orodje za u¢enje
pridelave, predelave in
uzivanja hrane; ozavescanje
javnosti in Sirjenje idej

Vzpostavljeni na podlagi
pobud od spodaj navzgor in
skupnostno upravljani; pride-
lava hrane in omogoc¢anje
drugih dejavnosti, na primer
druzenja

Osredinjajo se na druzbene
probleme; spodbujajo
vklju€evanje ranljivih
skupin ljudi

Urejeni ob ustanovah za
oskrbo ljudi s tezavami s tel-
esnim in duSevnim zdravjem;
namenjeni kontemplaciji in
aktivni pridelavi hrane

Pridelava hrane na nezazidanih
ali opuscenih zemljiscih;
neformalni, neregulirani z
zakoni, neregistrirani, niso
predmet javnih politik

LOKALNE
KMETIJE ZA
HRANO+

EKSPERIMEN-
TALNE KMETIJE

IZOBRAZEVALNE
KMETIJE

POCITNISKE
KMETIJE

SOCIALNE
KMETIJE

TERAPEVTSKE
KMETIJE

EKOLOSKE
KMETIJE

KMETIJE
KULTURNE
DEDISCINE

Pridelava za lokalne trge;
neposredna povezava z mestnimi
potrosniki; tudi pridelava nepreh-
rambenih proizvodov (kozmetika,
rastlinska vlakna)

Preizku$ajo nove kmetijske
tehnologije, metode pridelave,
vzgajajo nove sorte in pasme
ali razvijajo modele druzbenih
in gospodarskih interakcij z
mestnim okoljem

Pedagosko orodje; u€ni pro-
grami ali kratkoroéna bivanja
za Sole

Nudijo mozZnosti za rekreacijo
v povezavi s kmetijskimi deja-
vnostmi

Osredinjajo se na druzbene
probleme; rehabilitacija
ranljivih skupin in vklju¢evanje
druzbeno izkljuéenih skupin

Uporaba kmetijskih dejavnosti
za spodbujanje telesnega ali
dusevnega zdravja in dobrega
pocutja; tudi delovna terapija

Imajo visoko naravno in
okoljsko vrednost in/ali
prispevajo k ohranjanju biot-
ske ali kmetijske raznovrst-
nosti; vklju€ene v nacrte

za preprecevanje poplav in
pozarov, v zeleno infrastruk-
turo, omrezja, zelene pasove,
obmocje Natura 2000

Ohranjanje prvin snovne in
nesnovne kulturne dedis¢ine
z vzdrzevanjem tradiciona-
Inih materialov, zgradb, sort
poljs€in, pasem in tehnik
gojenja



Participativho nacrtovanje pomeni sistematicno
prizadevanje za boljSe Zivljenje skupnosti v prihod-
nosti in nacrtovanje za to prihodnost z aktivnim
vklju¢evanjem teh skupnosti. V najboljsem pri-
meru so k razpravi povabljeni ¢lani organizacije, ki
vodi participativno nacrtovanje, pripadniki ciljne
populacije, predstavniki skupnosti in zainteresi-
rani mescani kot tudi predstavniki vpletenih agen-
cij, Sol in drugih ustanov. Namen participativhega
nacrtovanja je, da v tem procesu sodelujejo vsi glede
na svoje znanje, izkusnje, spretnosti ali vizije.

Sodelovanje vseh clanov je treba spodbujati in
spostovati, samega postopka pa ne sme prevzeti en
posameznik, dolo¢ena skupina ali eno samo stalisce.
Namen participativnega nacrtovanja je uskladiti
poglede vseh udelezencev ter prepreciti konflikte
med nasprotnimi stranmi. Poleg tega imajo mar-
ginalizirane skupine priloZznost sodelovati v pro-
cesu nacrtovanja, Se posebej, kadar je ta prilagojen
njihovim potrebam in zmoznostim.

Vrtickarstvo lahko naslavlja druzbeno izkljuc¢enost
v vseh njenih razseznostih: izklju¢enost iz pridelave,
porabe, druzbenih stikov in politicnega udejstvo-
vanja. Vrtickarski in kmetijski projekti omogocajo
pridelavo z aktivnostmi, ki imajo mnogo znacilnosti
placanega dela in jih udelezenci dojemajo kot
»delo«. Sajenje, gojenje rastlin in druga vrtnarska
dela so tako smiselna kot tudi »produktivnax.

Taksni projekti nudijo udelezencem dostop do
priljubljene prostocasne dejavnosti, iz katere so po-
gosto izkljuceni. V nekaterih primerih jim nudijo tudi
hrano, ki pripomore h kakovosti njihovega zivljenja.
V tem smislu jim omogocajo, da sodelujejo v pro-
cesu porabe. Poleg tega so te aktivnosti priloznost
za Stevilne oblike druzbene interakcije. V idealnem
primeru se vzpostavijo stalne druzbene vezi in obli-
kuje vrti¢karska skupnost.

Taksni projekti udelezencem omogocajo tudi, da
sodelujejo pri upravljanju vrtickov ali dejavnosti in

jih s tem vkljuCujejo v posebno obliko politicnega
udejstvovanja. Metoda participativhega urbanega
kmetijstva ima tako velik potencial za spodbujanje
aktivnega drzavljanstva druzbeno marginaliziranih
ljudi, ki se navadno manj politicno udejstvujejo in so
redkeje vkljuceni v procese vseZivljenjskega ucenja.
Poleg tega so dober nacin za krepitev institucional-
nih zmogljivosti. Z uporabo urbanega kmetijstva kot
metode lahko oblasti bolje podprejo in spodbujajo
vkljucevanje mescanov, vkljué¢no z marginalizirani-
mi skupinami, v urbane zadeve.

Trajnostni razvoj je navadno predstavijen s tremi
»stebri«, ki naj bi ga podpirali: gospodarstvom (gosp-
odarski razvoj/rast), okoljem (varstvo okolja/ravnoves-
je) in druzbo (druzbena enakost/ivkljucenost). Tra-
jnostni razvoj zahteva uravnotezenje vseh treh ciljev
urbanega nacrtovanja tako, da dosezemo gosp-
odarsko rast brez nepravi¢ne razporeditve sredstev
in ogrozanja ekosistema.

Urbano in periurbano kmetijstvo pomembno
prispeva k trajnostnemu urbanemu razvoju, saj
ima gospodarske, druzbeno-kulturne, okoljske
in psiholoske koristi. Lahko ustvarja zaposlitvene
priloZnosti, povecuje prehransko samooskrbo, preh-
ransko varnost in dostopnost, pozitivho vpliva na
prehranjevanje, zdravje, telesno dejavnost in dobro
pocutje ljudi, krepi ob&utke pripadnosti prostoru in
skupnosti, poudarja navezanost na prostor in kolek-
tivno identiteto, razvija spretnosti in znanje ljudi te
krepi enakost med spoloma.

Gredice v kraju Banska Bystrica




Nauki iz dobrih praks
in Studijskih obiskov

Mateja Smid Hribar, Sasa Poljak Isteni¢, Christina
Miller, Claudia Schwarz in Florian Lintzmeyer

Dobre prakse

Dobre prakse participativhega vrti¢karstva so lahko
pomemben vir znanja o tem, kako vzpostaviti in
upravljati urbano kmetijstvo. Glaven cilj zbiranja
primerov dobrih praks je bil dobiti dobre ideje in
smernice, kako zasnovati uspesno prakso. Projektni
partnerji so z internetno analizo iskali primere dobr-
ih praks. Pritem so iskali primere v lastni drzavi, v Po-
donavju in po vsem svetu in na koncu naredili izbor
najboljsih primerov na podlagi naslednjih kriterijev:

e vkljucevanje ranljivin skupin,
* participativen pristop,
e upostevanje trajnostnega razvoja.

Projektni partnerji so nato na projektnem sestanku
razpravljali o izbranih primerih. Koncen izbor je bil
odlo¢en z glasovanjem z upoStevanjem razlicnih ti-
pov in vidikov participativnih vrtov. Izbrane primere so
podrobneje raziskali s terenskimi obiski, podrobnimi
analizami ter telefonskimi in Skype klici, pri ¢emer je
bila vecina informacij pridobliena na podlagi delno
strukturiranih intervjujev s pobudniki, udelezenci,
odlocevalci in drugimi zainteresiranimi delezniki.

Partnerji so analizirali izbrane prakse s
poudarkom na:

e osnovnih informacijah (glavne znacilnosti in
vkljucene ciljne skupine),

e vzpostavitvi vrta (iniciativa, financiranje, pod-
pora, nacini vkljucevanja),

* vlogah vkljué¢enih deleznikov
(vrste, naloge, vkljucevanje),

e znacilnostih in posebnostih prakse
(zakaj je praksa dober primer?),

e participativnih vidikih (vkljuc¢evanje in sodelo-
vanje, vkljuc¢evanje ranljivinh skupin),

e nacrtih za prihodnost
(moznosti za razvoj),

e smernicah in naukih
(nasveti za navodila in pobudnike),

e osebnih izpovedih (motivacija in vrednote
deleznikov, vkljuc¢enih v dobro prakso).



Prepoznali smo 21 primerov dobrih praks, od tega 17
iz Podonavja in 4 izven (vklju¢no z enim v Nemciji, ki
ne spada v programsko obmocje Podonavja). Ceprav
je zaradi preteklih izkusenj s socialisticnim rezimom
v drzave Podonavja laZje prenasati lokalne primere,
tisti izven Podonavja sluzijo kot zgled, kako drugace
razmisljati, ko pristopamo k praksi, $e posebno, ker
ti gradijo na dolgi tradiciji demokracije.

Druga kategorizacija je temeljila na tipu partici-
pativhe prakse na podlagi tipologije akcije COST,
ki jih deli na urbane kmetije in urbane vrtove. Vse
identificirane prakse so bile manjSega obsega in so
spadale v kategorijo urbanih vrtov. To bi lahko bil in-
dikator, da so prakse manjSega obsega lazje za up-
ravljanje in udejanjanje, kadar Zelimo uporabiti par-
ticipativni pristop in/ali vkljuditi ranljive skupine na
enakopraven nacin.

Prakse urbanega kmetijstva so bile na podlagi
vkljucenih ranljivin skupin nadalje razdeljene v na-
slednje tipe:

* skupnostni vrtovi, ki niso neposredno osredo-

toceni na vklju€evanje ranljivih skupin, a so na-
menjeni mes¢anom v doloc¢enem okolju na
sploSno; ranljivi posamezniki se integrirajo v
skupnost;

» socialni vrtovi, ki se osredotocajo na vkljuce-
vanje dolocene ranljive skupine (npr. migran-

tov, Romov, ljudi, ki niso kon¢ali srednje Sole itn.)
e izobrazevalni vrtovi, ki so ponavadi urejeni ob osn-
ovnih in srednjih Solah; in
e terapevtski vrtovi, ki se osredotocajo na invalide
ali osebe z motnjami v dusevnem razvoju ali zdr-
avstvenimi problemi (odvisniki od alkohola, dus-
evno prizadetiitn.).

Primeri dobrih praks participativhega urbanega kmetijstva po lokaciji
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Ranljive skupine, vklju¢ene v primere dobrih praks participativhega urbanega kmetijstva

Analiza primerov dobrih praks participativhega

O P N W » U O N

urbanega kmetijstva je pokazala, da:

so ranljive skupine, ki so vkljucene v identificirane
prakse, zelo raznolike (posebno skupina otrok in
mladostnikov),

se ranljive skupine obicajno niso zmozne same
organizirati in aktivirati, zato potrebujejo po-
mo¢, obic¢ajno nevladnih organizacij,

so dobro organizirani mesc¢ani uspesni in pro-
aktivni, a jih ni mogoce uvrstiti med ranljive sku-

pine; imajo pa obicajno podobne potrebe kot so

navezovanje druzbenih stikov, socializacija, razv-

ijanje obcutka pripadnosti ter pridelovanje sve-
Ze in zdrave hrane po lastni izbiri

so najuspesnejsi tisti primeri, kjer veliko razlicnih
deleznikov pomaga drug drugemu in kjer se lju-
dje iz ranljivih skupin pomesajo s pripadniki iz
neranljivih skupin,

je grajenje skupnosti obicajno vecjega pomena
za udelezence kot vrtnarjenje, Ceprav uporabniki
resnic¢no uzivajo v dejavnosti,

so odlocevalci ve¢inoma le posredno vpleteni;
nudijo infrastrukturo in se udelezujejo dogod-
kov, e so povabljeni, a se osebno ne udejstvu-
jejo v dejavnosti; to krepi pristop od spodaj navzgor

pomanjkanje (vsaj minimalnega in stalnega)
financiranja kot tudi zac¢asna in nezavarovana
zemljis€a ogrozata urbane kmetijske prakse,

urbani vrtovi pripomorejo k trajnosti, saj v mesta
prinasajo naravo in biotsko raznovrstnost (ekol-
ogija), s krepitvijo medgeneracijskega in medkul-
trnega dialoga ter izmenjanjem aktivirajo ljudi ki,
imajo lahko teZzave pri vkljuc¢evanju v druzbo, pri-
spevajo k ustvarjanju in prenasanju znanja (druzba)
ter zagotavljajo pridelavo sveZzega sadja in zelen-
jave, s ¢imer so druzbeni korektiv za revnejse
prebivalstvo (gospodarstvo).



Studijski obiski

V zadnjih dveh letih so se imeli projektni partnerji
moznost uciti iz podobnih primerov izven svo-
jih drzav. Med petimi studijskimi obiski so pridobili
izkusnje iz prve roke iz petih razli¢nih drzav: Sloveni-
je (Velenje), Slovaske (Banska Bystrica), Nemcije
(MUnchen), Ceske (Praga) in Bolgarije (Blagoevgrad).

Studijski obiski so nudili vpogled v lokalne iniciative
in prakse ter priloznost podpirati in izkoristiti trans-
nacionalni okvir usposabljanja, posebno z razvojem
orodij za usposabljanje. Obiski so omogocili izmen-
javo znanja med skupino projekta AgriGo4Cities in
pilotnimi regijami in so bili dobra priloznost za kon-
struktivno debato.

Po vsakem studijskem obisku so partnerji obsirno
razpravljali o lokalno pomembnih problemih, ovi-
rah, dobrih praksah in naukih. V preglednicah na
naslednjih straneh je prilozen krajsi pregled glavnih
ugotovitev.

Skupnostni vrt Onkraj gradbisca
v Ljubljani




Stevilo obis-
kanih lokacij:

ISIRV[eEEISEM  zacCasni (1) in stalni

kmetijstva: (2) najemni vrtovi
Ciljna - vsa gospodinjstva v Velenju
skupina: - druzine velenjskih rudarjev
- brezposelni z nizkimi
prihodki
CEVLIMERIEN  oh¢ina se zaveda pomena in

koristi urbanega kmetijstva /
vrtovi so enostavno dostopni
Z javnim prevozom in s kole-
som / mocéna politi€na volja

Stevilo obis-
kanih lokacij:

QESIN[ENREISEM  skupnostni vrt
kmetijstva:

Ciljna e civilna druzba
skupina: * najstniki

- otroci z motnjami v
dusSevnem razvoju

Glavni nauki: enostavno dostopni v centru
mesta / kraj za srecanja /
zdruzevanje s kulturnimi pro-
jekti / fleksibilno in odprto za
nadaljnji razvoj / raznolikost
(ne le urbano kmetijstvo) /
oglasevanje vrtnarskih proiz-
vodov / dogodki



Stevilo obis-
kanih lokacij:

(neformalen) najemni vrt
(1) in skupnostni vrt (3)

Tipi urbanega
kmetijstva:

- mladi (16-21 let) begunci
brez spremstva

- civilna druzba

« prebivalci multikulturne in
multietni¢ne soseske

- starejsi, migranti, otroci

Ciljna
skupina:

Glavni nauki:

stabilno financiranje /
izkuseni voditelji in vzgojitelji
/ prostor za izobrazevanje in
ucenje /eksperimentiranje /
uporaba recikliranih material-
ov / razsirljiv / odprt za vse /
javna podpora / bliznje
stanovanjsko naselje
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Stevilo obis-
kanih lokacij:

Tipi urbanega
kmetijstva:

Ciljna
skupina:

Glavni nauki:

skupnostni vrt, dogodek na
prostem

« osnovne in srednje Sole
+ matere z majhnimi otroki
- starejsi

neposredna blizina vrtca /

oprema na mestu (npr. voda,
lopa za orodje) / delavnice /
ekolosko vrtnarjenje / igris¢e




Studijski obisk: Blagoevgrad, Bolgarija

Stevilo obis-
kanih lokacij:

Tipi urbanega
kmetijstva:

Ciljna
skupina:

Glavni nauki:

o T i
Bl

L

socialni vrt,
terapevtski vrt

« otroci s posebnimi potrebami
- starejsi

* Romi

- dolgotrajno brezposelni

obcinsko socialno podjetje
kot zaposlovalec ranljivih
skupin ljudi / gospodar-

ska in socialna vklju¢enost

/ izboljsana estetika javnih
parkov / vidnost v javnosti /
enako razmerje med spoloma
/ uporaben vse leto (zimski
vrt) / terapevtski vidik

/ zagotovljeno financiranje /
dovolj majhen za upravljanje
/ personalizacija dreves
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Teritorialni partnerji so lahko glede na izkusnje s
Studijskin obiskov premislili korake, ki so jih sami
storili ob vzpostavljanju svojih vrtov. Za uspesno uva-
janje participativhega urbanega kmetijstva je treba
biti pozoren na naslednje:

Ciljna skupina

Pomembno je upostevati starost ciljne skupine.
Poznavanje njenih potreb in sposobnosti

je priporocljivo, da ugotovite, kako uspesno
nagovoriti skupino. Najpomembneje je stopiti
v stik s skupino in vzdrZevati neposredne,
osebne kontakte z vpletenimi.
Osredotoc¢anje na najbolj aktivne ¢lane mobi-
lizira bolj zadrzane (bodite pozorni na tiste z
vodstvenim potencialom, ki jim bodo drugi
udelezenci sledili).

Ustvarite skupen delovni prostor za vec ljudi.
Vizualizacija je ucinkovito orodje za komunik-
acijo z vsemi starostnimi skupinami.
Delavnice naj bodo interaktivne in ne
prenasi¢ene s predavanji.

Trajnost

Zaposlite mentorja za koordinacijo aktivnosti
kljub prostovoljni vkljucenosti vpletenih ljudi.
Vzpostavite stike z mestnimi svetniki in rele-
vantnimi organizacijami in sodelujte z njimi.
Cim prej objavite rezultate, da zmanjsate
dvom. Nezaupanje in nerazumevanje je
mogoce resiti s sodelovanjem, saj povecuje
zaupanje tistih, ki dvomijo v uspeh.

Pridobite podporo lokalnih podjetij, da zag-
otovijo trajnost projekta in ga financirajo (npr.
predstavljajo podpornike na informacijski
tabli ob vrtu).



Pri nacrtovanju ur in dni za sestanke
upostevajte razlicne navade in urnike
udelezencev.

Jasno pojasnilo vseh korakov in moznosti je
potrebno za preprecevanje konfliktov in
nesporazumMmov.

Pomislite na vremenske razmere, ko vzpostav-
ljate vrt (npr. dvignjene grede morajo zadrzati
tezo mokre zemlje itn.).

Organizirajte dogodke, da ohranite interes

udelezencev, deleznikov in SirSe javnosti v projektu.
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Periurbani vrt v Blagoevgradu




SKUPNA METODOLOGIJA

PARTICIPATIVNEGA
URBANEGA KMETIJSTVA

Smernice za
akcijsko nacrtovanje
Kaja Cunk

Ko premisljujemo o uporabi urbanega kmetijstva
kot postopka za druzbene inovacije, je potrebno
izdelati akcijski nacrt za integracijo participativnih
mehanizmov v postopke odlocanja, povecanje
vklju€enosti ranljivin druzbenih skupin in spodbu-
janje prijetnega zivljenja v mestih.

Trenutno je med tistimi, ki organizirajo urbano
kmetijstvo, in tistimi, ki ga upravljajo, mogoce
zaznati precejsno vrzel. Brez kakrsnekoli formalne

I Spirala druzbenih inovacij

podpore je urbano kmetijstvo veCinoma postopek,
voden od spodaj navzgor, ki ga obicajno zac¢nejo
posamezniki ali nevladne organizacije in ne viade in
urbani nacrtovalci. Z nudenjem smernic za razvoj in
implementacijo akcije je mogoce krepiti zmoznosti
javnih usluzbencev, da vkljuCujejo relevantne
deleznike in druzbo v upravljanje in spodbujajo
javno vkljucevanje skozi urbano kmetijstvo.

UspeSno participativnho urbano kmetijstvo je
druZbena inovacija. Da bo kot tako tudi nac¢rtovano,
je treba slediti Sestim korakom druzbenih inovacij:
od dobre analize stanja do kreativhega procesa
ideacije in prototipiranja do stalnega spremljanja.
Ko dosezemo uspeh, je mogoce participativno ur-
bano kmetijstvo prenesti na nove lokacije in na vigjo
raven, s Cimer vplivamo na spremembo sistema.

Sistemska sprememba

Analiza stanja

[ =
Ideacija
=
Prototipiranje
Spremljanje

[

Povzeto po: Young Foundation, The Open Book of Social Innovation -

www.youngfoundation.org

ANALIZA STANJA

Razumevanje je kljuéno.

IDEACIJA

Iskra inovacije.

PROTOTIPIRANIJE

Faza testiranja.

SPREMLJANJE

Definiranje uspeha.

RAZSIRJANJIE

Razsirjanje inovacij v druzbi.

SISTEMSKA SPREMEMBA

Sprememba prepoji razlicne

elemente in res spremeni sistem.




Analiza stanja je podlaga za vse kasnejSe faze, saj je
razumevanje klju¢nega pomena. Obstaja vec pris-
topov k analizi in treba jih je dobro raziskati, saj je
vsak primer edinstven in zahteva specifi¢en nabor
diagnosti¢nih tehnik.

V primeru participativnega urbanega kmetijstva so
bila predlagana tri podrocja analize stanja:
* Druzbene okolis¢ine ciljnih skupin;
Druzbene analize so lahko sploSne (statisti¢ne ana-
lize, ankete) ali podrobne (opazanja udelezencey,
intervjuji). Tehnike za razumevanje druzbenih
okolis¢in vkljucujejo fotoelicitacijo, vizualni prikaz
virov dotosafarije, vodene oglede in podobno.
* Razmerja med delezniki v njihovih soseskah in
skupnostih;
Vsak projekt je del vec¢je mreze aktivnostiin
storitev, ki jih vodijo raznoliki delezniki. Ti
ustvarjajo okolje, v katerem morajo akterji
sodelovati in podpirati drug drugega, da zago-
tovijo uspeh akcije.
* Prostorska razseznost obmocja, ki bo uporabil-

eno za urbano kmetijstvo.
Prostor je klju¢ni del vseh aktivnosti, zato ga je

treba pregledati in analizirati tako na ravni mesta
kot soseske.

PROTOTIPIRANIJE

Noben nacrt ni popoln od samega zacetka. Names-
to nacrtovanja kon¢nega formata urbanega vrta je
bolje nacrtovati ve€ manjsih in postopnih korakov.
Prototipiranje omogoca zbiranje povratnih infor-
macij od uporabnikov, medtem ko je projekt Se ved-
no v fazi nac¢rtovanja.

Prototipiranje lahko:
* prihrani Cas, energijo in investicijo v vire;
* nudi priloznost ustvariti nekaj v ve¢jem obsegu;
* pokaze elemente, ki bi bili drugace prezrti;
* vodi do vecjega zadovoljstva uporabnikov.

Prototipiranje je potrebno primerno dokumentirati
in moderirati in opremiti z opombami, zakaj je bilo
nekaj narejeno drugace, ter opredeliti vse korake, ki
vodijo do zakljucka.
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IDEACIJA

Ideacija zahteva ponavljajo¢ postopek pregledovanja
in dodelovanja koncepta. Predstavija povezavo med
problemi in reSitvami ter temelji na analizi in rezultatih
faze diagnosticiranja, kar vodi do prototipiranja.

Ko so ideje ustvarjene, je treba upostevati sledece
vidike predlaganih idej:

* Custveni,

* organizacijski,

e dozivljajski,

* gospodarski,

* druzbeni,

e kulturni,

® prostorski.

Zazelena je raznolikost idej in mnenj, saj odkrivajo
nepriCakovana podrocjainovacijin nove perspektive.
Pomembno je deliti te ideje, znanje in pricakovanja
in sprejeti odlocitve po pregledu vseh zornih kotov.
Postopek ideacije vkljuCuje analizo stvari, ki bi jih
bilo mogoce doseci glede na ugotovljene ovire, ter
poskus najti optimalne resitve za te ovire.

SPREMLJANIJE

Spremljanje zagotavlja ucinkovito implementacijo
in doseganje konc¢nih ciljev participativhnega ur-
banega kmetijstva. Med fazo spremljanja zbiramo
in analiziramo podatke o dejavnostih, ki potekajo,
da dobimo podrobnejSe informacije o opravljenem
delu.

Spremljanje se obi¢ajno opravlja med ali po projekt-
nih aktivnostih, a eden od klju¢nih korakov se zgodi
na samem zacetku z definiranjem klju¢nih kazalnik-
ov uspesnosti (KKU). Najpomembnejsi KKU so:

¢ vlozek (potrebni viri);

* aktivnosti (dejansko delo, ki ga je potrebno opraviti);
* rezultati (neposredni izmerljivi rezultati);

* jzidi (spremembe, ki so vodile do konénih ciljev);
* ucinek (koncni cilji, ucinek aktivnosti).



RAZSIRIJANIE

Po zacetni oceni priloznosti in definiranju inovacij
je smiselno dolociti najbolj ucinkovito izvedbo
druzbenih inovacij, da je dosezen najvedji ucinek.

Na voljo je ve€ moznosti za Siritev aktivnosti partici-
pativhnega urbanega kmetijstva:

* Vplivanje (nudenje informacij in ozaves¢anje o
druzbenih problemih in potencialih pristopa);

* Neposreden pristop ponovitve (investiranje
v organizacijske sposobnosti, vklju¢evanje novih
uporabnikov, razvoj novih lokacij);

* Diseminacija (podpiranje in nudenje informacij
svetovanje in izobraZevanje, licenciranje pristopa).

Z deljenjem, lobiranjem in Sirjenjem vse razsiritvene ak-
tivnosti prispevajo k izboljsevanju druzbenih okoliscin
obravnavanih ciljnih skupin.
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SISTEMSKE SPREMEMBE

Z vpeljavo nove vrste druzbene storitve, prerazpore-
janjem lastnistva, razvijanjem novih modelov finan-
ciranja in omogocCanjem Kkroznega gospodarstva
se participativno urbano kmetijstvo ne zakljuci z
urbanimi vrticki, temvec predstavlja spremembo v
polozaju uporabnikov znotraj sistema.

Participativno urbano kmetijstvo je vec kot le go-
jenje zelenjave in participacija, temvec¢ Zeli vz-
postaviti strukture, ki zavarujejo in podpirajo obseg
in trajanje vklju¢evanja ranljivin skupin v druzbo. To
lahko vodi v ustvarjanje novih oblik participativne in
bolj vkljucujoce ponudbe druzbenih storitev. Lahko
pa vodi do vpeljevanja novih konceptov. Lahko
omogoca tudi razvoj kroZnega gospodarstva, v kat-
erem so nekdaj marginalizirane skupine v sredis¢u
gospodarskih procesov; lahko pa pomeni tudi eks-
perimentiranje z razli€nim razumevanjem koristi za
dolgotrajno brezposelne.

Participativno urbano kmetijstvo je postopek, ne
projekt. Ne sme se koncati z vzpostavljenim wvr-
tom, temve¢ se mora stalno razvijati glede na
potrebe, medtem ko se nadzirajo njegovi ucinki.
Ce je uspesno, potem obstaja moznost razdiritve in
povecanja Stevila uporabnikov, na katere vpliva. Tako
lahko nastopijo sistemske spremembe: dolgoro¢na
vizija, ki seZe veliko dlje od gojenja zelenjave.

Koraki do sistemskih sprememb so naslednji:
* Prevzemi

Inovacije vpeljejo zunanji delezniki in njihovo
lastnistvo je pocasi institucionalizirano ali

prevzeto od doticnih igralcev v sistemu.

* Prilagodi
Dosezene so trajne spremembe v vedenju rel-
vantnih akterjev in razli¢ne spremembe so vpe-
ljane v standardne operacije.

* Odzovi se
Druge podporne funkcije in pravila se za¢nejo
spreminjati kot reakcija na inovacijo.

* Razsiri
Preizkusajo se meje. Seme spremembe raste in
se razsiri v nove smeri.



Publikacija: Approaching urban
agriculture as a social innovation

V okviru projekta AgriGo4Cities smo pripravili pub-
likacijo v angleskem jeziku z naslovom Approach-
ing urban agriculture as a social innovation:
Guidelines for the development and implementa-
tion of an action plan (Naproti urbanemu kmeti-
jstvu kot druzbeni inovaciji: smernice za razvoj in
implementacijo akcijskega nacrta). Publikacija
vkljuCuje razlicne vrste sistemskih nacrtovalskih
orodij, ki pomagajo povezati nac¢rtovalce, izvajalce in
civilno druzbo v procesu skupnega ucenja, ki lahko
ucinkovito vodi razvoj urbanega kmetijstva.

Poglavja v knjigi vsebujejo utemeljitev uporab-
nosti urbanega kmetijstva, VkljuCevanja ranljivin
druzbenih skupin in participativhega nacrtovanja in
definirajo vlogo druzbenih inovacij. Predstavljene so
tudi posamezne faze akcijskega nacrtovanja, skupaj
s konkretnimi orodji za nacrtovanje in primeri dobr-
ih praks. Publikacija nato na kratko povzema glavne
teme vseh poglavij in razdeli urbane vrtove v razlicne
tipe. Publikaciji je v zakljucku dodana Shema ur-
banega kmetijstva, razvita v podporo nacrtovalskem
procesu.

Publikacija je na voljo na spletu v zavihku Knjiznica
spletne strani AgriGo4Cities (http://www.interreg-
danube.eu/approved-projects/agrigo4cities).

Naslovnica publikacije Approaching urban
agriculture as social innovation

I Primer dobre prakse v publikaciji
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Katere klju¢ne vire
potrebujejo vase
predvidene koristi?

Kdo so vasi glavni
partnerji?

Kdo so vasi glavni
dobavitelji?

Katere glavne vire
pridobivate od
partnerjev?

Katere glavne
aktivnosti opravljajo
partner;ji?

Katere klju¢ne
aktivnosti so potrebne
za predvidene koristi?

Kaksen tip urbanega
vrta bi ustrezal
vasemu primeru
(glavni viri, druzbeno
vprasanje, prejemniki)?

Skozi katere kanale
zelite doseci
prejemnike?

Kako jih trenutno
nagovarjate?

Kateri so
najucinkovitejsi kanali?

Katero druzbeno
vprasanje zelite resiti?
Kaj so vzroki za ta
problem?

Kdo so klju¢ni delezniki
(prejemniki, tretje
osebe, skupnosti),
povezani s tem
druzbenim problemom?

Kanali Prejemniki

Kdo so kljucni
delezniki (prejemniki,
tretje osebe,
skupnosti), povezani s
tem druzbenim
problemom?

Kaksno korist bodo
imeli prejemniki?
Kateri problem
prejemnikov
nameravate resiti?
Katerim potrebam
prejemnikov
nameravate zadostiti?

Kateri so najpomembnejsi stroski v projektu?
Kateri klju¢ni viri so najdrazji?
Katere klju¢ne aktivnosti so najdrazje?



Kaja Cunk

21. in 22. novembra 2017 je v MUnchnu potekalo
dvodnevno transnacionalno izobrazevanje, da so
se razlicni delezniki (odlocCevalci, javni usluzbenci,
predstavniki nevladnih organizacij, raziskovalci) pri-
pravili na akcijsko nacrtovanje.

Program transnacionalnega izobrazevanja

B

Projekt AgriGo4Cities deluje po osrednjem
nacelu participativnega pristopa, zato so bili
narejeni naslednji koraki za tak pristop tudi med
izobrazevanjem:

* \/si projektni partnerji so bili povabljeni,
da predlagajo teme za predavanja na
izobrazevanju;

* Predavatelji so posredovali naslov svojega
predavanja skupaj s kratkim opisom in svojim
Zivljenjepisom;

* Razvilismo volilno lestvico in partnerji so
ocenjevali vsako predavanje glede na raven nji-
hovih potreb in zanimanja za temo;

* Najbolje ocenjena predavanja so bila vkljucena
Vv izobrazevanje.
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Po koné&ni izbiri predavanj je bilo transnacionalno
izobrazevanje dokoncno izoblikovano. Namenjeno
je bilo:

* Poglobitvi poznavanja participativhega urba-
nega kmetijstva;

* Razvijanju veséin za akcijsko na¢rtovanje z
vec delezniki, udelezenimi v procesu;

* Uporabi dobro poznanih participativnih
metod v izobrazevanju: tehnike mozganskega
viharjenja, javne razprave, zasnovanega razmis-
ljanja, gledalisca zatiranih.

Skupinsko delo na transnacionalnem izobrazevanju
v Miinchnu




Izobrazevanje je dobrodoslo orodje za motiviran- Naslovnica publikacije ‘Priprava na akcijsko
je udelezencev, da pridobijo ali izboljdajo znanja nacrtovanje: Povzetek izobrazevanja’

in spretnosti, ki bodo Se kako potrebni za prihod-
nje delo. Poleg tega mednarodno izobrazevanje AeriGodCities
omogocaizmenjavo izkusenj med udelezenciin vodi

do boljSega poznavanja teme izobrazevanja in vseh ] i i
moznih pristopov. Razvoj ni edini cilj, izobraZevanje p“"f:f?.ﬁ. I'"IP'I.[J fﬁp
pa prav tako ni bilo namenjeno le implementaciji - | P
projekta AgriGo4Cities; izobrazevanje je bilo oblik- &_{’t{ff}-‘[_ r;.i Eﬁl"u"u ﬂ.ﬂ
ovano kot orodje, ki se lahko uporabi v dani obliki

ali pa se preoblikuje in uporabi v zahtevani obliki e o ._,I‘,1"_._~;m;___ﬁ

Za Nov hamen.

Vsi koraki za pripravo so zbrani v publikaciji ‘Priprava
na akcijsko nacrtovanje: Povzetek izobrazevanja’, ki
je navoljovangleskem jeziku v zavihku Knjiznica na
spletni strani projekta AgriGo4Cities (http://www.
interreg-danube.eu/approved-projects/agrigo4ci-
ties). Vse predstavitve predavanj so na voljo na sple-
tu za nadaljnjo uporabo (https://drive.google.com/
file/d/ImMWOVFoznZDKr9eVWGj_IEHFEREEjNThR/
view).

V publikaciji najdete:
* Koncéno razliCico programa izobrazevanja; : _
* Kratek povzetek vsakega predavanja z viri za J m
dodatno raziskovanje; ; _ﬂ“
* Podrobne razlage izvedenih vaj (npr. skupinsko AT
mozgansko viharjenje, dnevne refleksije, skupin-

y

ske akcije in podobno);

* Vse izrocke, ki so bili ustvarjeni za izobrazevanje
(program, okvir akcijskega nacrta, kartice z

vprasanji za refleksijo). Predstavitev vaje v publikaciji
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Lucia Vaéokova

Da bi lahko stalno strokovno podpirali razvoj
in uresnicevanje akcijskih nac¢rtov na pilotnih
obmodjih, je ENVICORP Slovaska v sodelovanju s
strateskimi projektnimi partnerji razvil program tu-
torstva. Program omogoca redno in pogosto sveto-
vanje teritorialnim partnerjem, posebno v klju¢nih
fazah postopka akcijskega nacrtovanja. Program je
definiral tudi mehanizme in klju¢ne tutorje na podrodjih:

* urbanega kmetijstva,

® integriranja participativnega pristopa v posto-
pek odlocanja,

* druzbeno-ekonomskega vkljucevanja ranljivin
in marginaliziranih skupin,

® trajnostnega urbanega razvoja.

Program tutorstva je eden od elementov iz sklopa
razvijanja skupne metodologije. Njegov cilj je pov-
zeti vsa dejanja tutorjev v pomoc teritorialnim part-
nerjem med postopkom razvoja in uresnicevanja

akcijskega nacrta. Razvit in oblikovan akcijski nacrt
ponuja nov model participativhega upravljanja
ter nacin upravljanja z obstojec¢im urbanim vrtom
ali razvoj novega vrta z aktivnim vklju¢evanjem
in sodelovanjem ciljnih skupin. Skupnosti, ki jim
grozi izkljucenost, so bile aktivno vkljucene v pro-
cese odlocanja. Razvile so svoje lastne modele
druzbenega in gospodarskega udejstvovanja (npr.
rekreacija in utrjevanje skupnosti, socialno pod-
jetje, regionalna pridelava hrane in dobavna veriga
za restavracije, mesta za ucenje, komunikacija in/
ali izraZanje kritik, alternativna uporaba javnih pros-
torov itn.) v skladu s strateskimi usmeritvami mesta.

Razvili smo strokovno usmerjanje partnerjev na
podlagi specializiranih informacij, ki so se izobliko-
vale med transnacionalnim izobrazevanjem no-
vembra 2017 v MUnchnu in so bile pozneje povzete
v Smernicah za razvoj in implementacijo akcijskega
nacrta. Strateski partnerji so dolocili lastne stroko-
vnjake, ki so vodili teritorialne partnerje med pi-
lotnimi akcijami in so bili zadolZzeni za izvajanje
dolo¢enega koraka v razvoju in uresniCevanju
akcijskega nacdrta. Med programom tutorstva so
se izvajale tri vrste aktivnosti: vodene skupinske raz-
prave, individualna posvetovanja in anketiranje.




Analiza stanja

Ideacija

Prototipiranje

Spremljanje

RazsSirjanje

Sistemske
spremembe

Statisti¢na analiza

Dan v zivljenju

Zemljevid deleznikov

Miselni nacrti

Opazanja udelezencev

Participativno kartiranje

Analiza evalvacijskega in inventarnega vprasalnika
Sestanki in intervjuji

Osebni razvoj

Moodboard MoSCoW
Miselni zemljevid
Problemsko drevo
Nacrtovalna skupina

SWOT analiza
Evalvacijski in inventarni vprasalnik
Sestanki

Potrditev testiranja koncepta

Pocasno prototipiranje

Benchmarking (primerjanje z drugimi akcijskimi nacrti)
Anketiranje vrtickarjev

Delavnice

Anketiranje prebivalcev

Javnomnenjska raziskava in
sprasevanje uporabnikov o dejavnostih
Benchmarking

Potrditev testiranja koncepta

Sistem uravnotezenih kazalnikov
Druzbena revizija

Izboljsanje zmogljivosti organizacije za izvajanje
Diseminacija znanja

Vplivanje na zavedanje javnosti

Norme

Vzorci obnasanja

Tehni¢na pomoc

Mednarodne konference

Siritev v pobratena mesta

Metode Prevzemi in Prilagodi in Razsiri in Odzovi se
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individualno:
telefon, e-posta,
Skype, osebno

skupinska
posvetovanja

anketiranje



Bistvo akcijskega nacrta je bil razvoj urbanega vrta z
vklju€evanjem lokalnih partnerstev in ciljnih skupin.
Vsako pilotno obmocje ima specificne znacilnosti in
potrebe. Ceprav imajo lokalni akcijski naérti skup-
no strukturo in uporabljajo enake ali podobne
metode, so individualni, torej narejeni za vsako
obmocje posebe;.

Analiza stanja je prvi korak v pripravi akcijskega
nacrta. Obcine so nacrtovale ta korak ze, ko so se pri-
javljale na projekt, zato niso imele potrebe po sveto-
vanju. ZRC SAZU kot zadolzeni partner za ta korak je
sicer prejel vprasanja o naslednjih problemih:

® zbiranje statisti¢nih informacij o ciljnih
skupinah,

¢ vkljuCevanje otrok s posebnimi potrebami,

* pojasnjevanje ljudem, kako sodelovati pri
nacrtovanju vrtov, kaj v praksi pomeni
druzbeno vkljucevanje in kako vkljuciti oba
vidika v urbano vrti¢karstvo,

* krepitev sodelovanja med akterji,

* prepricevanje ljudi, da bo projekt obrodil
rezultate,

®* pogajanje o primernem datumu in ¢asu za
sestanek udelezencey,

® organiziranje privlacnih in enostavnih delavnic.

Na transnacionalnem izobrazevanju v Munchnu
so se strateski partnerji osredinjali na ideacijo in
prototipiranje in teritorialne partnerje poucili o
znacilnostih teh dveh faz. Faza ideacije je temeljila
na analizi in rezultatih faze analize stanja. Med
ideacijo se predvidijo in ocenijo vsi razli¢ni scenariji.
V sklopu tutorstva smo partnerje z vprasalniki anke-
tirali o njihovih dejavnostih v tej fazi.
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Na podlagi svojih izkusenj so ugotovili, da sta za
najboljse rezultate klju¢na sodelovanje in razno-
likost stalis€. V proces je treba vkljuciti tehnike,
lokalne prebivalce, delavce, podjetnike in javne
usluzbence, da drug drugemu povedo svoje ideje in
razpravljajo o razli¢nih moznostih in pristopih. V tej
fazi je smotrno preuciti prejsnje lokalne, nacionalne
in mednarodne projekte, ki so v podobnih kontek-
stih uporabili participativno nacrtovanje.

V MUnchnu smo z metodo okroglih miz simulirali
prototipiranje z vsemi teritorialnimi partneriji, pri
¢emer so bili vsi strateski partnerji njihovi tutorji.
Teritorialni partnerji so za prototipiranje uporabili
razlicne metode (izrisovanje vrta ali izdelava majh-
nega modela vrta z uporabo naravnih in umetnih
sestavin). Organizirane predstavitve rezultatov so
omogocale izmenjavo informacij.

V drugi fazi implementacije programa tutorstva
so se partnerji osredinili na skupinske razprave
in delavnice, na katerih so si izmenjevali ideje in
izkusnje. Skupinsko razpravo o zadnjih treh korakih
(spremljanje, razsirjanje, sistemske spremembe)
smo pripravili na petem projektnem sestanku v
Blagoevgradu. Na delavnici smo uporabili metodo
svetovne kavarne s tremi mizami za razpravo o zad-
njin treh fazah. Pri vsaki mizi so razpravo vodili za
posamezno fazo zadolzeni tutorji. Teritorialni part-
nerji so imeli priloZnost spregovoriti o izzivih, s ka-
terimi so se spopadali med pilotno fazo, poslusali
so drug drugega in prosili strateske partnerje za
nasvet. Nasveti drugih partnerjev so bili koristni za
teritorialne partnerje, preden so ti zaceli izvajati zad-
nje faze pilotnega projekta. Poleg tega je delavnica
omogocila vpogled v sprotne dejavnosti strateskin
partnerjev.



V sklopu programa tutorstva so strateski partnerji
sodelovali z ENVICORP Slovaska pri snovanju »Po-
gosto zastavljenih vprasanj«, kar je eden od glavnih
rezultatov izvajanja programa tutorstva. Spodaj je
zbirka najpomembnejsih vprasanj, ki so se pojavila
med izvajanjem programa:

ANALIZA STANJA:

Kako povecati raven sodelovanja med akterji?

Sodelujte z organizacijami in posamezniki, ki so uvel-
javljeni na svojem podrodju, ter se obrnite nanje, kadar
K procesu vabite nove udelezence. Poleg tega je za or-
ganizacijo delavnic smotrno najeti ustrezno drustvo, ki
lahko v projekt vkljuci svojo mrezo akterjev.

IDEACIJA:

Kako pridobim primerno zemljisce za vrt?

Ne obrnite se neposredno na obcino, temvec
sodelujte z mestnimi svetniki in pomembnimi or-
ganizacijami s tega podro¢ja. Cim prej zac¢nite z
nacrtovanjem in sodelovanjem.

PROTIPIRANJE:

Zakaj je prototipiranje primernejse od oblikovals-
kega nacrta?

Prototipiranje je preprosta metoda za vizualizacijo
vrta, pri katerem ni tezko sproti uvajati potrebnih spre-
memb. Najvecja prednost prototipiranja v primerjavi z
oblikovalskim nacrtom je manjsi strosek, saj ni potrebe
po certificiranem arhitektu ali posebnem programu za
nacrtovanje. Nasprotno zasnova oblikovalskega nacrta
zahteva oblikovalca/arhitekta in povezane strodke;
spremembe v nacrtu povecajo stroske skladno z za-
pletenostjo ali tezavnostjo sprememb, ki jih je treba
vnesti v nacrt.
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SPREMLIJANJE:

Katere metode naj uporabimo?

Metode naj vedno temeljijo na vrstah kazalnikov in
ciljnih skupin. Na voljo je ve€¢ matemati¢nih metod,
ki jih lahko uporabite pridelu s podatki in Stevilkami,
Ce pa sestavljate ankete ali vprasanja za intervjuje s
¢lani ciljne skupine, naj bo mMmetodologija primerna
njihovim potrebam. Ce delate z ranljivimi ljudmi,
izberite zanimivo in enostavno metodo in ne prido-
bivajte njihovega mnenja z dolgim vprasalnikom,
polnim zapletenih stavénih struktur.

RAZSIRJANJE:

Kateri pogoji morajo biti izpolnjeni, da se akcija
razsiri?

Prav vsaka dejavnost ni primerna za Siritev. Pred
Siritvijo je treba skrbno preuciti osnovne pogoje.
Oceniti morate razsiritveni potencial ideje ali pro-
jekta in ugotoviti, ali je kaj vredno nadgraditi. Na-
jprej definirajte tiste elemente vase aktivnosti, ki so
inovativni, oziroma ugotovite, zakaj je vasa aktivnost
uspesna. Nato ocenite potrebe in ugotovite, ali kje
drugje obstaja znatna potreba po dejavnosti. Tretjic,
ocenite, ali imate dovolj organizacijske podpore in
stabilnosti. V skladu s svojo vizijo in cilji sestavite
bazo ‘sledilcev’ in zaveznikov ter okrepite ali mobi-
lizirajte vire. Na koncu ocenite e, ali je to pravi tre-
nutek za resno nadgradnjo.

SISTEMSKE SPREMEMBE:

Katere vidike je treba upostevati, ¢e Zelimo doseci
sistemske spremembe?

¢ Ravnovesje (sistemi uspevajo zaradi ravnovesja)

¢ Moc (med postopkom odlocanja imajo neka-
teri moc¢ in jo tudi uporabljajo, kar zahteva
odgovorno ravnanje)

¢ Mreze (mreze imajo vecji potencial za sprememiboe)

e Izpeljava (za najvecjo ucinkovitost je treba
prvotni pristop prilagoditi vpletenim osebam)



IZVEDBA

PARTICIPATIVNEGA
URBANEGA KMETIJSTVA
NA PILOTNIH OBMOCJIH

Jernej Tiran in Drago Kladnik

Kljub temu, da vsa pilotna obmocja lezZijo v Podo-
navju, se razlikujejo v stevilnih lastnostih. VVecina
obmocij lezi v goratih predelih v dolinah in kotlinah
razen Székesfehérvarja, ki je na mocvirnati ravnini.
Vecina obmodij ima zmerno celinsko podnebje ra-
zen Blagoevgrada, ki ima podnebje z mocnim sre-
dozemskim vplivom. Razlike v gostoti poselitve so se
vecje, pri Cemer navzgor izstopa zlasti Praga 9.

Nekatere znacilnosti pilotnih obmocij

13,3 57,000 4286
Blagoevgrad 621 77,000 125
Székesfehérvar QA 98,000 571
Vaslui 48 70,000 1460

83,5 33,000 392

Velenje

Rast prebivalstva kaze dva modela demografske-
ga razvoja. Praga ima skoraj v celothem olbdobju
po letu 1960 stalno, a pocasno rast prebivalstva. V
drugih obmocgjih je prebivalstvo raslo do leta 1990 ali
2000. Od takrat naprej se je ustalilo ali zmanjsalo za
do 8 %.
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Na pilotnih obmodjih je mogoce prepoznati tri de-
mografske trende, ki so sicer znacilni tudi za Evrop-
sko unijo: Cedalje nizjo rodnost, staranje prebivalstva
in nezadostno obnavljanje prebivalstva.

totek ima obcina Blagoevgrad (1,8 %). Industrijske,
trgovske, prometne in urbane zelene povrsine so
prav tako najbolj zastopane v Pragi 9. Na drugi st-
rani je najvecji delez kmetijskih povrsin v Vasluiju in
Székesfehérvarju (71,3 % in 63,5 %), povrSina gozdov
in mocvirij pa je najvecja v Blagoevgradu in Velenju
(65,8 % in 53,3 %).

Znacilnosti, ki najbolj izstopajo na vsakem od
petih pilotnih obmocgij:
* sodobne blokovske stanovanjske soseske in
ugasla industrija v mestni Cetrti Praga 9,

e Se vedno pomembna vioga kmetijstva in
gozdarstva v Blagoevgradu,

e zgodovinski pomen Székesfehérvarja kot
srednjeveske prestolnice Madzarske ter kraja
kronanja in pokopa madzarskih kraljev,

e gozdno-stepske rastlinske in Zivalske vrste ter
znameniti parki v kraju Vaslui,

e intenzivno rudarjenje lignita v mladem mestu
Velenje, pomembnem industrijskem sredisc¢u,
zasnovanem kot mesto v parku.



Vlogo urbanega kmetijstva na pilotnih obmocdjih je
mogoce sprva ugotavljati s preucitvijo lokalnega
strateskega in zakonodajnega okvira. Vsi partneriji
se opirajo na vsaj en dokument, ceprav se vecinoma
ne nanasa neposredno na urbano kmetijstvo. Do-
kumenti, kot so prostorski nacrti in razvojne strate-
gije, obictajno posredno nagovarjajo tematiko s
poudarjanjem bolj splosnih podrocij, kot so kmeti-
jska zemljis¢a ali zelena infrastruktura v zvezi z rabo
tal, pridelava hrane in prehranska samozadostnost.
Razmejitev med urbanim in ruralnim kmetijstvom
nijasna. Neposredno omembo urbanega kmetijstva
je mogoce najti le v redkih primerih v Velenju, Bla-
goevgradu in Székesfehérvarju.

Trenutno je na pilotnih obmodjih skupno 32 lokacij
urbanega kmetijstva. Priblizno dve tretjini je zbranih
v SirSi kategoriji »urbana pridelava hraneg, preostala
tretjina pa v kategoriji »urbanega kmetijstva«. Vecina
pilotnih obmocij vkljuCuje primere urbanega kmeti-
jstva, ki sodijo v vec€ino identificiranih tipov z izjemo
manj obicajnih, kot so terapevtske in eksperimentalne
kmetije. Najpogostejsi tipi urbanega kmetijstva so na-
jemni vrtovi, izobrazevalni vrtovi, pocitniSke kmetije in
lokalne kmetije za hrano+.

Nastanek urbanih vrtov na pilotnih obmogjih

2020

Urbano kmetijstvo v Podonavju ni nov pojav, a je v
zadnjem desetletju dobilo nov zagon. Prvi primer ur-
banega kmetijstva na izbranih pilotnih obmogjih je
Zahradkarska kolonie v mestni Cetrti Praga 9 iz leta
1945. Od takrat lahko lo¢imo med dvema obdob-
jema razvoja. StarejSa urbana kmetijska obmocja
so bila v kraju Vaslui vzpostavljena po drugi svetov-
ni vojni, v Székesfehérvarju konec Sestdesetih in v
Velenju sredi sedemdesetih let. V vseh treh mestih
je mogoce nastanek obmocij povezati s socialisticno
druzbeno ureditvijo. Takoj po koncu socializma je ur-
bano kmetijstvo stagniralo, po letu 2000 pa je Cutiti
nov, mocnejsi val, ki Se vedno traja.

Podrobnejsa analiza stanja je razkrila Se nekatere
druge zanimivosti. Ponavadi so za urbano kmetijstvo
namenjena zemljis¢a v prehodni rabi in nepozidana
zemljisca. Te lokacije je mogoce doseci s kolesom ali
osebnim avtomobilom, tezje z javnim prevozom ali
pes. Vet kot polovica obmocij urbanega kmetijstva
je prosto dostopnih, vecina pa jih ima osnovno opre-
mo na samem zemljis¢u. Najvec urbanih kmeti-
jskin zemljis¢ je v obcinski lasti. Omeniti velja tudi
sodelovanje vec akterjey, ki je veliko bolj obi¢ajno pri
novejsih projektih.

2010

2000

1990

1980

1970

33



UspeSna implementacija participativhega pris-
topa ni lahka naloga. Obicajno potrebujemo ve-
liko €¢asa in napora za zagotovitev, da partici-
pacija postane neloéljiv del vsakega procesa
naértovanja. Stiri obc¢ine (razen Székesfehérvarja)
so ze uvedle participativni proces in v dveh prim-
erih se je izkazal za pozitivho izkusnjo.

Skupinsko delo na transnacionalnem izobrazevanju
v Minchnu

Na vseh petih pilotnih obmocjih razen v Pragi 9,
ki ima pristojnost le za nacrtovanje sosesk (glavno
mesto Praga je zadolzeno za stratesko nacrtovanje),
lahko lokalne skupnosti sodelujejo in so vpletene
v nacrtovanje obcinskih strateskin dokumentov.
Obcine se bolj razlikujejo v uporabi orodij za spod-
bujanje vklju¢evanja skupnosti. Najpogostejsa orod-
ja so delavnice, osebni sestanki in spletne platforme
(uporabljene v stirin obcinah), sledijo jim druzbena
omrezja in ankete (uporabljene v treh obcinah).
Ranljive skupine so obi¢ajno v manjsi merivkljuc¢ene
v nacrtovanje: o njihovi vkljucitvi so porocali Blago-
evgrad, Velenje in Vaslui, vendar so bile neposredno
nagovorjene (in opredeljene) le v Blagoevgradu - za
vsako skupino je bila organizirana posebna delavni-
ca ali Zivi laboratorij. Na pilotnih obmogjih je bila
vkljuc¢enost skupnosti v nacrtovanje soseske podob-
na tej na obc&inski ravni.

Odloéevalski proces v vseh obéinah veéinoma
poteka od »zgoraj navzdol«, kar pomeni, da ob¢ina
sprozi akcijo z namenom, da neposredno vplete
skupnosti v njeno implementacijo. Ceprav civilne
iniciative v nekaterih primerih promovirajo in spod-
bujajo spremembe, ki jinh obcina podpira, nobena
od obcin ne sodeluje v skupnem upravljanju, kjer
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so lokalni prebivalci in ob&ina enakovredni partner;ji.
Skupnost ni v nobenem primeru konkretno vplete-
na v upravljanje zemljis¢ za urbano kmetijstvo, ki so
v lasti obcin.

Urbano kmetijstvo lahko naslavlja Stevilne
razseznosti socialne izkljuc¢enosti — od pridelave in
porabe hrane do politi¢nega vkljuc¢evanja, vklju¢no
z mozZnostmi za Stevilne oblike druzbene interakcije.

Urbano vrti¢karstvo v Blagoevgradu

Najbolj steviltne ranljive skupine na pilotnih
obmocjih so starejsi ljudje, brezposelni in ljudje z
nizkimi prinodki. Nekatere ranljive skupine se ze
ukvarjajo z vrtickarstvom, a vec¢inoma na druzinskih
kmetijah. Poleg tega v Podonavju obstaja vec vrst
podjetij in mehanizmov, ki zaposlujejo ali spodbu-
jajo vkljucevanje ranljivin skupin. Ranljive skupine
so vkljucene tudi v izobrazevanje v posebnih ali
obicajnih oblikah. Obiskujejo lahko tudi programe
zunaj formalnega izobrazevanja. Nekatere ranljive
skupine so upravicene do prejemanja socialne ali
izredne denarne socialne pomoci. Poleg obcin z
njimi sodelujejo tudi stevilne lokalne, nacionalne ali
transnacionalne nevladne organizacije ali drustva.
Socialno vkljucevanje podpirajo tudi zakonodaja in
lokalne strategije.

Poleg tega obcine nudijo osnovna sredstva za prila-
goditev grajenega okolja ljudem z gibalnimi ovirami,
zatocis¢a, varne hise, strokovno pomoc in komuni-
kacijo s slepimi (s prilagojenimi spletnimi stranmi),



gluhimi (v znakovnem jeziku) in Romi (v lokalnem
romskem narecju). Obcine imajo na splosno pozi-
tivne izkusnje z vkljuCevanjem.

Urbano kmetijstvo v veliki meri prispeva k tra-
jnostnemu urbanemu razvoju. Vsi partnerji imajo
najmanj en lokalni dokument, ki spodbuja trajnost,
vendar je bila paradigma trajnostnega razvoja v ce-
loti sprejeta le v Velenju in Székesfehérvarju. Pritem
je le slednje uporabilo urbano kmetijstvo kot orodje
za doseganje vecje trajnosti.

Z gospodarskega vidika je razvoj urbanega kmeti-
jstva na pilotnih obmocgjih bolj ali manj v zacetni fazi.
Delez prebivalcey, vkljuc¢enih v urbano kmetijstvo, je
v vecini primerov ocenjen na manj kot 1 %. Sklepa-
mo lahko, da je dejansko stevilo ljudi, ki se ukvarja-
jo z urbanim kmetijstvom, precej visje, Se posebej,
¢e upostevamo druzinske vrtove. V Blagoevgradu,
Velenju, Vasluiju in Pragi 9 so integrirani v lokalno

Notranji vrt vdnevhem varstvenem centru v Blagoevgradu

T
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gospodarstvo prek lokalnih trznic, ki navadno delu-
jejo enkrat na teden.

Urbano kmetijstvo na pilotnih obmodjih je bolj razvi-
to s socialnega vidika. Pri tem izstopata dva primera
uporabe urbanega vrtickarstva kot uc¢ne metode:
dnevni varstveni center za invalidne otroke Zornitsa
in naravna Sola Tvoriltsi za vse otroke, oba v obcini
Blagoevgrad. Podoben primer je mogoce najti v
Velenju, kjer je bilo v tamkajsnjih osnovnih Solah
postavljenih sedem izobrazevalnih vrtov z visokimi
gredami.

Kljub zavedanju projektnih partnerjev o okoljskih
koristin urbanega kmetijstva je bilo do zdaj or-
ganiziranih zelo malo aktivnosti, ki bi naslavljale
okoljski vidik trajnosti. V praksi sta le Velenje in
Székesfehérvar porocala o promociji ekoloskih nacel
vrti¢karstva. Velenje je edino porocalo o dobri praksi
s podroc&ja ravnanja z odpadki, kjer je lokalna skup-
nost organizirala recikliranje v najemnih vrtovih in
ponujala Mmoznost postavitve kompostnikov.

Tabla za obvestila v vrtickarskem naselju Kunta
Kinte v Velenju
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Testiranje skupne
metodologije participativhega
urbanega kmetijstva

Nela Halilovié

Cilj pilotnih akcij je bil testirati skupno metodologi-
jo participativhega urbanega kmetijstva, ki so jo
partnerjioblikovaliv projektu. Teritorialni partnerji so
vzpostavili lokalna partnerstva, katerih glavna nalo-
ga sta bila razvojin implementacija akcijskih nac¢rtov.
Vseh pet pilotnih obmocij, Blagoevgrad (Bolgarija),
Praga 9 (Ceska), Székesfehérvar (Madzarska), Vaslui
(Romunija) in Velenje (Slovenija), ter njihovi partner;ji
so s participativnim in vklju€ujo¢im pristopom ob-
likovali svoje akcijske nacrte. S tem so zdruZili javne
usluZzbence in prebivalce, ki jim grozi izklju¢enost, s
C¢imer sta se zdruzila pristopa od zgoraj navzdol in
od spodaj navzgor.

Namen razvijanja akcijskega nacrta je bil ustvariti
nov model participativhega upravljanja ter ustvar-

iti novurbani/periurbanivrtali upravljati obstoje¢ega
z aktivnim vkljucevanjem in sodelovanjem ciljnih
skupin. Skupnosti, ki jim grozi izkljuc¢enost, so bile ak-
tivno vkljuc¢ene v postopek akcijskega nacrtovanja.
Zasnovale so svoje modele socialnega in gospodar-
skega vkljucevanja (npr. rekreacija in grajenje skup-
nosti, socialna podjetja, regionalna pridelava hrane
in dobavne verige za restavracije, kraji za ucenje
infali izrazanje kritik, alternativna uporaba javnih
povrsin itn.) v skladu s strateskimi orientacijami nji-
hovih mest.

Vodja aktivnosti, Mestna obcina Velenje, je pripravila
okvirni vzorec za akcijske nacrte v skladu s Smerni-
cami za razvoj in implementacijo akcijskega nacrta.
Vsak partner je organiziral vsaj tri participativne de-
lavnice. Strateski partnerji so stalno podpirali proces
z inovativnim programom tutorstva. Vsak akcijski
nacrt je moral vsebovati faze, opisane na naslednji
strani.
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Priprava osnutka akcijskega nacrta

Vsak partner je najprej organiziral interne sestanke s
predstavniki lokalnih partnerstev s ciljem pripraviti prvi
osnutek akcijskega nacrta. Na sestanku so razpravljali o
potrebnih korakih za implementacijo vsake faze, odgo-
vornostih, metodah in ¢asovnem okviru.

Analiza stanja

Vsak teritorialni partner je zbral informacije o stan-
ju implementacije akcijskih nac¢rtov na svojem
obmocdju. Informacije so obsegale gole statisticne
podatke in rezultate anketne raziskave o potencialih
urbanega kmetijstva. Preveril in ocenil je okvirne po-
goje nacrtovane posodobitve politicnih instrumen-
tov (npr. nove uredbe, posodobljen prostorski nacrt).
Izbral je tiste priporoCene metode iz smernic, ki so
najbolj ustrezale zasnovi delavnic.

Ideacija

Ta faza je bila namenjena izmenjavi idej, znanja in
pricakovanj ter je udelezencem ponudila podporo
odlo¢anju. V okviru ideacije so partnerji skupaj s
predstavniki lokalnih partnerstev povabili druge
deleznike na lokalniravni, ki delajo z ranljivimi skupi-
nami, da razpravljajo o pilotu. Delavnice so bile na-
menjene predstavitvi analize in Sirjenju zavedanja o
problemu, ki bi ga bilo mogoce resiti z implement-
acijo pilotnih akcij.

Prototipiranje

Faza prototipiranja je bila posvecena zbiranju pov-
ratnih informacij. V ta namen so bile organizirane
delavnice s ciljnimi skupinami — prihodnjimi upor-
abniki urbanih vrtov. Na delavnicah so udelezenci
razvili konkreten nacrt zasnove urbanega vrta,
vklju¢no z dolocitvijo mikrolokacije. Vsak partner je
na delavnicah izbral tiste metode, ki so najbolj us-
trezale danim razmeram.
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Spremljanje, razsirjanje in diseminacija
Cilj Cetrte faze je bilo nadaljnje razvijanje pilotnih
akcij. Za njihovo uspesno implementacijo je bilo
treba nacrtovati redne aktivnosti, zadolziti odgo-
vorno osebje in izbrati komunikacijska orodja za
spremljanje napredka. Vse to je pomembno tudi za
razsirjanje. UdeleZzenci delavnic so poskusili predvi-
deti ucinek drugih projektov.

Sistemske spremembe

Sistemske spremembe so zadnja, pomembna faza
brez kon¢ne tocke. V njej partnerji premisljujejo o
naukih in kako spremeniti sistem z znanjem, ki so
ga pridobili med akcijskim nacrtovanjem in imple-
mentacijo pilotnih akcij. Cilj participativhega ur-
banega kmetijstva ni le vzpostavitev urbanih vrtoy,
temvec sprememba polozaja njihovih uporabnikov
v druzbenem sistemu.

V okviru akcijskega nacrtovanja je vsak teritorialni
partner izvedel vsaj tri participativhe delavnice z
delezniki. Na podlagi rezultatov delavnic in poseb-
nosti pilotnega obmocja je razvil svoj lokalni akcijs-
ki nacrt, napisan v nacionalnem jeziku. Razvoj akci-
jskih nacrtov je bila klju¢na naloga pilotnih akcij. V
njih so javni usluzbenci lahko uporabili znanje, ki so
ga pridobili v transnacionalnem u¢nem okolju, obe-
nem pa so skupnosti, ki jim grozi izklju¢enost, lahko
razvijale svoje ideje. Pilotne akcije so pripomogle
k socialni vklju¢enosti ranljivih in marginaliziranih
skupin ter trajnostnemu urbanemu razvoju, kar sta
bila tudi dva izmed specifi¢nih ciljev projekta.



Barbora Kvac¢kova

Praga 9 je imela enkratno priloznost vzpostaviti
skupnostni vrt, kjer je bil glavni cilj stabilizirati in
okrepiti polozaj ciljne ranljive skupine: mater z
otroki. Razlicne faze implementacije akcijskega
nacrta so potekale razlicno dolgo. Faze analize,
ideacije, prototipiranja in spremljanja so potekale
gladko, saj je bilo sodelovanje z ranljivimi skupinami
in lokalnimi partnerstvi vecinoma enostavno, tako
da je projektna skupina dosegla koristne rezultate.
Veliko zahtevnejsi sta bili fazi razsirjanja in sistem-
skih sprememb, saj sta zahtevali veliko eksperi-
mentiranja in negotovosti. Trenutno je tezko oceniti
izide zadnjih dveh faz, saj sta zelo dolgotrajni.

Ciljna ranljiva skupina so bile vecinoma samske
matere z otroki. Ta skupina je bila izbrana, ker je
je v mestni Cetrti Praga 9 veliko, in z upom, da bo
skupnostni vrt nov nacin za krepitev odnosov in
povezovanje. Skupnostni vrt je zelo primeren kraj
za prezivljanje Casa, ucenje novih vescin, druzenje
in spoznavanje novih ljudi s podobnimi tezavami
in potrebami. Zaradi obilice zelenja in oddaljenosti
od prometnih cest je lokacija vrta varna in prijetna.
Ciljno skupino je v prihodnje mozno razsiriti s
starejsimi iz bliznjega doma za starostnike in otroki
iz okoliskega vrtca, da se izobrazijo o pridelavi hrane.

V pilotno akcijo so bili vpleteni razli¢ni delezniki, ki so
bili povezani s projektom na razlicne nacine. Poleg
zgoraj opisanih skupin so se med projektom stkale
tesne in trajne vezi. Tako smo sklenili partnerstvo s
Kokozo, mlado nevladno organizacijo z veliko znan-
ja, Ki zeli ustvariti mrezo vseh skupnostnih vrtov na
Ceskem, in s tem razsirili domet pilotne akcije. Tesno
sodelovanje je bilo vzpostavljeno tudi z materinskim
centrom Knoflik, ki je ze oblikoval obSirno mrezo
mescanov Prage 9, predvsem mater z otroki, a jim
ni bil sposoben nuditi priloznosti prezivljati prostega
C¢asa na prostem in vrtnariti. Projektna ekipa je vz-
postavila tudi dober odnos z vrtcem Pod Krocinkou,
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ki je prikladno v blizini skupnostnega vrta. Tako ima-
jo otroci priloznost, da se na prostem ucijo o sajenju
rastlin, njihovem zalivanju, rasti in pobiranju.

Za najboljso podporo izbrani ranljivi skupini smo z
uporabo priporoc¢enin metod ugotovili, da bi bilo
najbolje implementirati tip skupnostnega vrta. Za
vzpostavitev vrta je bil potreben kraj, kjer bi se lahko
ranljiva skupina pocutila zadovoljno, varno in bi njeni
¢lani lahko prezivljali ¢as z ljudmi, ki imajo podobne
interese, potrebe in druzbeni polozaj. Poleg tega
naj bi skupnostni vrt sluzil kot kraj za izobrazevanje
in pridobivanje novega znanja in vescin. Cilj je bil
tudi, da bo vrt kraj, kjer lahko ranljiva skupina razvije
mrezo in organsko oblikuje skupnost.

Med akcijskim nacrtovanjem so bile organizirane
Stevilne aktivnosti, ki so izkoristile prisotnost pred-
stavnikov razlicnih deleznikov za kar najboljse
razumevanje potreb posamezne skupine. Med
nacrtovanjem je bilo najbolj zanimivo prototipiranje
vrta z razlicnimi materiali za upodobitev pri¢akovanj.
Skupine so se nato zamenjale in ocenile osnutke
za vrt druge skupine. Izkazalo se je, da so ideje in
potrebe skupin precej podobne.

Javna delavnica - aktivhost Moodboard (v vrtcu
Pod Krocinkou)




Eden od najvedjih izzivov je bilo izboljsSanje komuni-
kacije med mescani Prage 9 in obcinskimi oblastmi.
Najvecja dosezka sta bila pripravljenost obcinskih
predstavnikov sodelovati na javnih delavnicah in
vecje Stevilo uspesnih javnih sestankov. Vendar pa
to ne pomeni, da je obCina nenadoma vpeljala sis-
temske spremembe. Te bodo prisle zelo pocasi in
bodo zahtevale prilagoditev obcinske uprave. Do
zdaj so obcinski predstavniki ocenili skupnostni vrt
kot dober projekt, ki so ga pripraviljeni podpirati tudi
v prihodnje.

Ocenjujemo, da je bil vzpostavljen dobro delujo¢
skupnostni vrt. Vecina lastnikov gredic je clanov
ciljne ranljive skupine, a so vklju¢eni tudi otroci iz
vrtca, ena od gredic pa pripada domu starejsih, kar
naj bi spodbujalo vkljucevanje starejsih v druzbo.
Poleg tega je vrt uspesno sodeloval na vsepraskem
dogodku (Zazit mésto jinak — Drugace dozivi mesto),
s ¢imer se je krepilo zavedanje o pomenu skupnost-
nih vrtov. Nacrtovano je, da bodo koordinatorji vrta
Se naprej Sirili projekt in se mrezili. Eden od glavnih
dosezkov je vzpostavitev zadostne komunikacije
med clani ranljive skupine in obcinskimi predstavniki,
kar je okrepilo medsebojno zaupanje in razumevanje.

Otvoritveni dogodek skupnostnega vrta Paletka
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Za vzpostavitev skupnostnega vrta je najpomembnejsi
predpogoj podpora obcine, predvsem v obliki zemljis¢a
in zakonodaje. Se en pomemben predpogoj za
ucinkovit zacetek je sodelovanje razlicnih sektorjev,
ki pomagajo in podpirajo skupnost. Vec partnerjev
pomeni, da je laZje vzdrzevati in nadalje razvijati skup-
nostni vrt. Pri tem je klju¢nega pomena najti in odkriti
tiste ¢lane ranljive skupine, ki bodo prevzeli odgovor-
nost in pomagali voditi skupnostni vrt. Pomembno je,
da premorejo ob¢utek odgovornosti, da lahko uspesno
upravljajo vrt in delujejo kot vodje skupine.



Nela Halilovié

Akcijski nacrt za razvoj urbanih vrtickov v obcini
Velenje je bil razvit avgusta 2018. Pripravljen je bil z
namenom vzpostaviti skupnostni vrt na podlagi
Zelja prihodnjih uporabnikov - ranljivin druzbenih
skupin — z upostevanjem nacel participativhega
pristopa. Med implementacijo smo sledili smerni-
cam akcijskega nacrtovanja, ki so bile zasnovane v
okviru projekta.

Na zacetku je bilo vzpostavljeno lokalno partnerstvo
z dvema organizacijama, ki delata z ranljivimi skupi-
nami — Ljudsko univerzo Velenje in Medobcinsko
zvezo prijateljev mladine Velenje — ter krajinskimi
arhitekti. Pripravili smo urnik za implementacijo
vsake faze in zadolzitve vsakega partnerja. Vsi trije
delezniki so v analizi stanja zbrali potrebne po-
datke o urbanem kmetijstvu, stanju na socialnem
podrocju in trenutnem upravljavskem modelu pros-
torskega nacrtovanja v Mestni obcini Velenje.

Po analizije bila organizirana delavnica s predstavni-
ki stevilnih lokalnih organizacij, ki delajo z ranljivimi
skupinami-medobcinske zveze prijateljev mladine,
mladinskega centra, ljudske univerze, vrtca Velenje,
doma za starejSe obcCane, zavetis¢a za brezdomce,
ustanove za otroke z motnjami v telesnem razvoju
itn. V prvem, teoreti¢cnem delu delavnice smo pred-
stavili rezultate analize in dobre prakse na podrocjih
vrtiCkarstva, trajnostnega razvoja, socialnih razmer
in participativhega nacrtovalskega pristopa.

V drugem delu delavnice smo se posvetili ideaciji, ki je
vmesna faza med problemi in resitvami. UdeleZenci
so izbirali metode za vklju€evanje ranljivin skupin v
vrtickarstvo. Projektna ekipa je skozi diskusijo do-
bila vpogled v urbano vrtickarstvo kot metodo za
vkljuCevanje socialno ogrozenih ljudi v odlocevalski
proces in prostorsko nacrtovanje ter krepitev tra-
jnostnega urbanega razvoja.
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Faza prototipiranja je obsegala tri delavnice z ran-
ljivimi skupinami kot prihodnjimi uporabniki urbanih
vrtov s ciljem razviti konkreten nacrt za prihodnje
skupnostne vrtove. Vse delavnice so bile organ-
izirane na neformalen, sprosc¢ujo¢ nacin, da so se
udelezenci pocutili udobno in so lazje sodelovali.
Na prvi delavnici je projektna ekipa razpravijala s
priseljenci o njihovem sanjskem vrtu in kaj bi na
njem radi posadili.

Ustvarjanje miselnega vzorca z delezniki o razlogih,
zakaj sodelovati v urbanem vrtnarjenju

Ob tem so se naucili tudi nekaj slovenskih besed. Na
drugi delavnici smo v medgeneracijskih skupinah
skupaj zgradili modele »sanjskih vrtov«. Na tretji de-
lavnici smo skupaj s krajinskim arhitektom dologili
mikrolokacijo skupnostnega vrta in ga na koncu
tudipostavili. Projektna ekipa je govorila z vec kot 150
prebivalci, priseljenci, otroki, mladostniki, starejSimi
itn., kar se je izkazalo kot eden od najpomembnejsih
korakov v celotnem procesu.

Prinacrtovanju dvehvegjih skupnostnih vrtovsmo se
prilagodili potrebam udelezencev. Bilo je odlo¢eno,
da bosta zgrajena vedji skupnostni vrt pred poslop-
jem Medobcinske zveze prijateljev mladine Velenje
in nekoliko razprsen vrt iz visokih gred pred poslopji
drugih organizacij — pred lokalnim vrtcem, dnevnim
centrom starejSin in Solo za otroke s posebnimi
potrebami. Poleg tega se je obcina zavezala priskr-
beti nekaj semen in opreme za organizacije, ki ze
imajo vzpostavljene vrtove (zavetisCe za brezdomce



Medgeneracijsko participativno nacrtovanje
skupnostnega vrta

in mladinski center). Poleg delavnic so bili organizi-
rani sestanki z deleZniki, da smo dobili boljsi vpo-
gled v njihovo delo. Za vsakega bo vzpostavijen
vrt glede na njihove potrebe, na primer za nekat-
ere samo zelis¢ni vrt, za druge pa taksen z razlicno
zelenjavo ali cvetjem. Skupaj z ranljivimi skupinami
in strokovnjaki smo se pogovorili tudi o nekaterih
formalnostih — npr. upravljanje vrtov in lastnistvo —, s
¢imer bodo vrtovi nemoteno delovali tudi po koncu
projekta.

Po vsaki delavnici smo pripravili porocilo, ki je vse-
bovalo podatke o Stevilu udelezencev, uporabljenih
metodah in rezultatih evalvacije. Slednje je projek-
tna ekipa preucila in upostevala pri nacrtovanju na-
slednje delavnice.

Edina pomanjkljivost pilotne akcije je bila, da
implementacija ideje ni bila izvedena takoj po
nacrtovanju, ko je bila motivacija udeleZzencev na
visku. Projektna skupina bo ostala v stiku z ranljivimi
skupinami. Pred uradno otvoritvijo vrtov 24. apr-
ila 2019, ob Dnevu Zemlje, je bo vsaka organizacija
skupaj s strokovnjaki posadila svoje rastline. Poskr-
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beli smo tudi za promocijo in zunanjo podobo ter
prebivalcem razdelili setveni koledar za nacrtovanje
»zelenega vrta na balkonu«. Z mnogo truda je pi-
lotna akcija v Velenju uspela doseci projektne cilje:
krepitev institucionalnih zmogljivosti javnih ustanoy,
krepitev druzbenega vkljuc¢evanja ranljivih in mar-
ginaliziranih skupin ter promocija trajnostnega ur-
banega razvoja.

Vklju€eni delezniki, odlocevalci, ranljive skupine in
strokovnjaki so se veliko naucili in spoznali nove
metode, zlasti tiste za spodbujanje vkljucevanja
prebivalcev v odloCevalske procese. Na drugi strani
so bili tudi prebivalci spodbujani, da se vkljucijo v
tovrstne procese. Z znanjem, pridobljenim v tem
projektu, je bila izboljsana institucionalna zmogljiv-
ost obcing, ki ze leta poskusa implementirati partici-
pativni nacrtovalski pristop.



Maté Szalék in Csaba Bende

Nevladna organizacija Central Transdanubian Re-
gional Innovation Agency (CTRIA) je izvedla pilotno
akcijo v Székesfehérvarju. Hitro rastoCe mesto v os-
rednji Madzarski je sredis€¢e zupanije Fejér, gosp-
odarsko sredisce okolice in se ponasa z bogato zgo-
dovino.

Na zacetku projekta smo ugotovili, da so bili v Székes-
fehérvarju Ze izvedeni poskusi vkljuéiti meséane v
proces odlo¢anja, vendar niso temeljili na celostnem
pristopu in so redko nagovarjali posebne ciljne sku-
pine, kot so ranljivi in marginalizirani ljudje. Urbano
kmetijstvo je prisotno v mestu, vendar ni neposred-
no vpleteno v nacrtovanje in le redko uporabljeno
kot orodje za socialno in ekonomsko vkljuc¢evanje.
Madzarski pilot je Zzelel preizkusiti metodologijo
participativnega urbanega kmetijstva v Székesfehé-
rvarju z vkljuéevanjem vec ciljnih skupin in tako
ustvariti model za odlocevalce in druge deleznike.

CTRIAjev pilotniakcijisodelovala ssrednjo solo Arany
Janos, ki nudi razlicne poklicne programe za otroke
z u¢nimi in vedenjskimi tezavami. Nekateri otroci so
ze imeli doloc¢ena znanja in vesCine, povezane z ur-
banim kmetijstvom, kot so vrti¢karstvo, cvetlicarstvo
in kuhanje. CTRIA je najprej identificirala potrebe
Sole in jih uskladila s projektnimi cilji in moznostmi,
nato pa se je lokalno partnerstvo odloc¢ilo vzpostavi-
ti skupnostni in izobrazevalni vrt, ki ga je mogoce
uporabiti za dnevno izobraZevanje ter kot skup-
nostni prostor ucencev Sole.

Transnacionalno izobrazevanje v Munchnu je bilo
pomemben korak pred zacetkom pilotne akcije. Iz-
kazalo se je kot zelo uporabno in ucinkovito, saj so
se nekateri predstavniki lokalnih partnerjev udeleZili
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izobrazevanja in pozneje lahko pomagali v fazi
nacrtovanja.

Med implementacijo pilotne akcije je CTRIA sledila
smernicam projekta AgriGo4Cities in organizirala tri
delavnice za nacrtovanje vrta. Na prvi delavnici so se
zbrali predstavniki Sol, mestni svetniki, predstavniki
mestne vzdrzevalne sluzbe in predstavniki nevlad-
nih organizacij. Razvili so skupno vizijo in razpravl-
jali o naslednjih korakih pilotne akcije, posebno o
vklju¢evanju ucencev.

Na drugo delavnico je CTRIA poleg predstavnikov
partnerskih organizacij povabila ucence, ki bodo
koncni uporabniki in prejemniki vrta. Vodje de-
lavnice so najprej poskusili ustvariti prijateljsko ozracje
s kratko in zanimivo predstavitvijo o skupnostnih in

Priprava prototipa vrta

izobrazevalnih vrtovih. Potem so ucCence razde-
lili v skupine, da so skupaj s povabljenimi delezniki
pripravili prototip svojega urbanega vrta. Dobili
so razlicne materiale (barvni papir, nalepke itn.) za
karseda ustvarjalno delo. Ustvarjalna delavnica
se je izkazala za uspesno, udeleZzenci so uzivali v
skupinskem delu in razvili prototipe vrtov, ki so jih
zasnovali u¢enci.

Na tretji delavnici je CTRIA organizirala kratko voden-
je udelezencev po skupnostnih vrtovih v Székesfehé-



rvarju. Namen te aktivnosti je bil, da imajo moznost
preizkusiti vrtnarjenje, jin navdusiti za vrtnarska dela
ter upravljanje skupnosti in izobrazevalnega vrta, ki
je bil vzpostavljen v naslednji fazi.

Na podlagirezultatov delavnic sta bila razvita konéna
zasnova vrta in delovni nacrt. Tu je treba omeniti, da
je bil pri vzpostavitvi vrta uporabljen participa-
tivni pristop. Vpleteni ucenci in drugi delezniki so
vrt zgradili skupaj s projektno ekipo, kar je bila dobra
priloZnost za utrjevanje predanosti udeleZencev v
projektu. V pilotu je bilo zelo pomembno sodelo-
vanje; tako so material za gradnjo podarila lokalna
podjetja.

S skupnimi mocmi majhne skupnosti je bil
izobrazevalni vrt vzpostavljen v enem dnevu. Da
proslavi uspeh procesa in diseminira rezultate, je
CTRIA organizirala uradno otvoritev vrta, na katero
so bili povabljeni vsi udeleZzenci, ki so sodelovali pri
nacrtovanju in gradnji, lokalni mediji in ucenci iz
drugih Sol v Székesfehérvarju.

Nekaj mesecev po vzpostavitvi vrta je projektna eki-
pa izvedla kratko anketo med ucenci. Iz nje so ugo-
tovili, da so u€enci uzivali v nacrtovanju in izgradnji
vrta. Pogosto so ga obiskovali med Solskim ¢asom in
ga negovali. V vrtovih potekajo tudi uc¢ne ure.

Ohranjanje stika s ciljnimi skupinami po tem, ko
je vrt Ze vzpostavijen, je pomembno, saj pomaga
ohranjati zagon in omogoci spremljanje dolgoroc¢nih
ucinkov procesa.

Pilotno akcijo v Székesfehérvarju ocenjujemo kot
uspesno implementacijo metode participativhega
urbanega kmetijstva. Spoznanja iz pilotne akcije je
mogoce uporabiti za promocijo participativhega
nacrtovanja, socialnega vklju¢evanja in trajnostne-
ga razvoja v mestu. Po eni strani so se metode par-
ticipativnega nacrtovanja s posebnim poudarkom
na vkljuéevanju ranljivih skupin izkazale kot
ucinkovito orodje v urbanisticnem nacrtovanju,
ki bi ga bilo mogoce uporabiti v prinodnosti, pred-
vsem pri nacrtovanju sosesk. Po drugi strani bi bilo
mogoce Se naprej ozavescati javnost o urbanem
kmetijstvu kot orodju za doseganje trajnostnega
urbanega razvoja z vzpostavitvijo izobrazevalnih
vrtov na solskih dvorisc¢ih. Pilotna akcija AgriGo4Ci-
ties je bila primer projekta majhnega obsega, a na-
dgradnja njegovih rezultatov bi lahko pripomogla k
doseganju sirSih druzbenih in okoljskih ucinkov.

Otvoritev vrta
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Stefan Dudau, Bogdan Ciubotaru in
Cristina Dumbrava

Med akcijskim nacrtovanjem se je obcina Vaslui na-
slanjala na dotedanje rezultate projekta AgriGo4Ci-
ties. Razvijanje participativhega urbanega kmeti-
jstva in transnacionalno izobrazevanje sta projektni
ekipi omogocili, da implementira pilotno akcijo z
vklju¢evanjem Sirokega spektra deleznikov:stema-
tiko povezanih obcinskih oddelkov, socialnih sluzb
ter svetovalnega odbora mladostnikov in starejsih.

Projektna ekipa se je udelezila transnacionalnega
izobrazevanja v MUnchnu. Udelezenci so zasnovali
akcijski nacrt z naslovom Vrtickarstvo za vse, seznam
vpletenih deleznikov in predvideno trajanje akcijske-
ga nacrta (dokler niso bili dosezeni cilji iz prijavnega
obrazca). Ekipa je pripravila analizo stanja urbanega
kmetijstva v obcini in opisala izbrane ciljne sku-
pine. Dolocila je zacetne kazalnike ucinka in zacrtala
dejavnosti, ki so bile potrebne za doseganje post-
avljenih ciljev. Opredelila je tudi potrebne vlozke za
izvajanje participativhega nacrtovalskega procesa,
kot so financni, ¢loveski in materialni viri.

Akcijsko nac¢rtovanje in implementacija pilotne akc-
ije sta Zelela doseci naslednje cilje:

® izboljSanje institucionalnih praks,

* izgradnja igris¢a za ucenje,

* pridobivanje in prodaja hrane za ranljive skupine,
® izmenjava znanja,

* socialno vklju¢evanje ranljivih skupin in

® ustanovitev drustva ranljivih skupin.

V prvem koraku je bila izvedena podrobna analiza
moznih ucinkov akcijskega nacrta na ciljni skupini,
Ki ju sestavljajo starejsi in otroci. Mnogi starejsi so
Se vedno precej samozadostni, medtem ko drugi
potrebujejo vec pozornosti. Starejsi obicajno ne
hodijo ve¢ v sluzbo, kar lahko pomeni doloc¢ene
finan¢ne tezave. Ceprav se v Zivljenju soo&ajo z
mnogimi izzivi, v tretje zivljenjsko obdobje ne bi
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smeli vstopiti nedostojno. S tem projektom jim bo
obcina Vaslui poskusSala ohranjati in obenem povr-
niti osebno dostojanstvo, ki ga starejsi zasluzijo za
svoje delo in dosezeno znanje.

Delavnica akcijskega nacrtovanja s starejsimi

Z vkljucevanjem otrok je pilotna akcija Zelela spod-
bujati tudi razvoj njihovih socialnih vesc¢in, kar
vkljucuje pridobivanje vrednot, znanja in spretnos-
ti, da so sposobni uspesno sobivati in Nna pozitivhe
nacine prispevati k druzini, soli in skupnosti. Mo¢na
kulturna identiteta povecuje znanje ter spodbu-
ja obcutek povezanosti in pripadnosti. Kulturno
identiteto otrok gojimo, kadar jih u¢imo o njihovih
lastnih kulturnih tradicijah in ko jim okolje izkazuje
spostovanje do njihovih kulturnih vrednot. Ucenje
otrok, da spostujejo in cenijo razlicnost med kultura-
mi, je torej zelo pomembno za njihov socialni razvoj.

Otroci iz manjsinskih kulturnih skupin lahko naletijo
na razlike med pravili in pricakovanji v Soli ter tistimi,
na katere so navajeni doma. Neupostevanje razlik
in zapostavljanje kulturnih tradicij otrok negativno
vpliva na njihovo kulturno identiteto in obCutek pri-
padnosti.

Za vklju¢evanje deleznikov in predstavnikov omen-
jenih ranljivih skupin je ob¢ina Vaslui organizirala tri
delavnice v drustvu starejsih Buna Vestire in v dnev-
nem centru Bucuria. Oba centra upravlja Oddelek
za socialno pomoc v obcini Vaslui. Z organiziranjem
delavnic v prostorih deleznikov smo ustvarili pozna-
no in udobno okolje in s tem omogocili vkljuc¢evanje
ciljnin skupin. Glavni rezultat delavnic je zaveza
glavnih deleznikov k urbanemu kmetijstvu. Imeli so



priloznost predstaviti svoj namisljeni vrt, videti pred-
stavitve ostalih vrtov in postavljati vprasanja.

Delavnica akcijskega nacrtovanja z otroki

Na delavnicah se je porodilo veliko idej in razprav
o tem, kako razvijati urbano kmetijstvo v obcini
Vaslui. Za trajnost je treba vzpostaviti vrt po meri
cilinih skupin. Projektna ekipa je vkljucila uporab-
nike v vse sestanke med obdobjem teoreticnega
in prakticnega izobraZevanja. Vse aktivnosti so bile
izvedene skupaj z obcCino z upostevanjem lokalnih
znacilnosti ranljivih skupin na podlagi informacij, ki
so jih posredovali delezniki. Udelezenci so razvijali
akcijski nacrt s skupinskim delom, tako da so bili na
koncu procesa cilji potrjeni od vseh ¢lanov ekipe.

Sklepe smo povzeli v akcijskem nacrtu z naslovom
Vrtickarstvo za vse. Najbolj zahteven del delavnic
je bil, ko je morala projektna skupina predstaviti
idejo o urbanem vrtu, kar je bilo malce tezje ra-
zumljivo nekaterim starostnim kategorijam. Starejsi
udelezenci so veCinoma razumeli to aktivnost kot
individualno, ne skupinsko, saj niso navajeni delati v
ekipiinraje delajosami.Se enizzivje bil, kako doseéi,
da ljudje delajo skupaj, da dosezejo skupne cilje,
ne individualnih.
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S stargjSimi je imela projektna ekipa interaktivne
diskusije in jim je postavljala vprasanja, da ti niso
izgubiliinteresa med predstavitvijo ideje. Za skupino
otrok so predstavili vse kot zgodbo, prilagojeno nji-
hovi starosti, in jim pokazali obilico slik. Poleg tega
smo ugotovili, da je za ta pilotni projekt zelo pomem-
bno vzpostaviti nabor pravil in da mora biti aktivnost
primerno organizirana, da na vrtu dosezemo zelene
rezultate.

Do danes (februar 2019) urbani vrt Se ni bil vzpostav-
ljen, a je nacrtovan v naslednjin nekaj mesecih.
Vendar pa lahko ze izpeljemo pomembne sklepe.
Udelezenci iz vsake ciljne skupine — odlocevalci, ran-
ljive skupine in delezniki — so pridobili pomembne
vescine, medsebojno razumevanje se je izboljsalo.
Predstavniki obcine so spoznali participativno
nacrtovanje v teoriji in praksi, kar jim omogoca, da
povecajo kakovost javnih storitev in svoje institu-
cionalne zmogljivosti.



Simana Markovska

Bolgarija je Se vedno precej ruralna in kmetijska
drzava. Koncept urbanega kmetijstva je torej
nov in celo »Cuden« vecini Bolgarov, zato so dobre
prakse na tem podrocju redke. To je bilo izhodisce,
zakaj je Zdruzenje jugozahodnih obcin (ASWM)
sprozilo iniciativo urbanega kmetijstva v mestu Bla-
goevgrad. Pormemben vidik zacetnega stanja je bila
pripravljenost lokalnih oblasti povecati napore pri
vkljuc¢evanju lokalnega prebivalstva in razliénih
druzbenih skupin v dialog in sodelovanje pri oblik-
ovanju prihodnosti kraja in regije. Tretji vidik so bile
ranljive lokalne skupine s specifi¢nimi potrebami.
Veliko jih je Ze vklju¢enih v obcinske socialne poli-
tike, a potrebujejo Se vec pozornosti in skrbi.

Glede na to so v ASWM-ju zaceli udejanjati pristop
projekta AgriGo4Cities na lokalni ravni. Najprej so
opravili analizo priloZnosti v urbanem kmetijstvu,
obsega vkljuCevanja javnosti v odloéevalske pro-
cese ter potreb in omejitev ranljivih druzbenih
skupin. Vzpostavili so stik s predstavniki teh skupin
oziroma njihovih organizacij (kjer so obstajale),
razlicnimi specializiranimi ustanovami in stroko-
vnjaki. Za pilotno lokalno iniciativo znotraj projekta
AgriGo4Cities sta bili izbrani dve specificni ciljni
skupini: otroci s posebnimi potrebami in starejsi
ljudje. Konec maja 2017 je bilo vzpostavljeno loka-
Ino partnerstvo s predstavniki obcine Blagoevgrad,
lokalnega zdruzenja upokojencev, dnevnega centra
Zornitsa za otroke z gibalnimi ovirami ter nekaterimi
zdruzenji in ustanovami na sorodnih podrocjih.

Ti partnerji so v prvi polovici leta 2018 skupaj razvili
lokalni urbani in periurbani kmetijski akcijski nacrt.
Proces je vkljuCeval organizacijo treh delavnic in
nekaj vmesnih sestankov in je bil razdeljen v Sest
faz, ki so skupne vsem pilotnim obmocjem Ag-
riGo4Cities: analiza stanja, ideacija, prototipiranje,
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spremljanje, razsirjanje in sistemska sprememba.
Pred zacetkom procesa nacrtovanja smo opravili
analizo in oceno specificnih potreb in omejitev iz-
branih ciljnih skupin. Uporabili smo metodi iz Smer-
nic AgriGo4Cities za razvoj in implementacijo akci-
jskega nacrta —»osebni razvoj« in »dan v zivljenju«.

Delavnica akcijskega nacrtovanja z delezniki

Na prvi delavnici maja 2018 so udelezenci zasnovali
nacrt deleznikov ter razpravljali o lokaciji in organi-
zaciji pilotnega (perijurbanega vrta v Blagoevgradu.
Odloceno je bilo, da bo vrt »kolektivhega« tipa, bo
sestavljen iz dveh ali treh zemljiS¢ na periurbanem
obmocju Dabrave ter bo zdruzeval obcinsko in
zasebno lastnistvo.

Druga delavnica junija 2018 je potekala na dveh
sestankih, kjer sta dve skupini prototipirali prinod-
nji vrt. Starejsi ljudje so uporabljali metodi »Lotosov
cvet« in »MoSCoWk, da so razvili ideje za urbano in
periurbano kmetijstvo in ve€je vkljuéevanje javnos-
ti, medtem ko so otroci s posebnimi potrebami na
ustvarjalen nac¢in modelirali Zeleni mestni vrt. Na
tretji delavnici konec junija 2018 so udelezenci pov-
zeli vse ideje in pomagali lokalnim partnerjem izob-
likovati dejanski akcijski nacrt za pilotno iniciativo v
Blagoevgradu.

Prve aktivnosti za implementacijo pilotne akcije so
potekale v zgodnji jeseni 2018. Razvita je bila poseb-
na blagovna znamka, ki je oznacevala in promo-
virala male kmetijske pridelovalce na periurba-
nem obmocju Blagoevgrada z logotipom »Lokalni
pridelek Blagoevgrada«. Ta je bil razmnozen na vrsti
promocijskin materialov, vklju¢no s posebnimi na-



lepkami za stojnice na trgu, posterji in napisi, Maji-
cami in kapami za prodajalce. 6. oktobra 2018 je bila
lokalna blagovna znamka preizkusena na odprti
trznici na posebnem Trznem dnevu s sloganom
»Poskusite jesenske okuse Blagoevgradac.

Dva dni pozneje so starejsi ljudje in otroci s poseb-
nimi potrebami skupaj postavili temelje za pilotni
periurbani vrt v Dabravi, kjer so posadili prve man-
dljevce na obcinskem zemljis¢u ter zelenjavo na
visokih gredicah na bliznjem zasebnem zemljiscu.
Vsak otrok je imel priloznost »posvojiti« lastno drevo,
opremljeno z otrokovim imenom. Zdruzenje upoko-
jencev je prav tako dobilo lastno drevo in visoko gredico.
Dogodek se je zakljucil s skupnim piknikom na vrtu.

I Ciljne skupine na vrtu

Oba dogodka sta bila izdatno promovirana na lokal-
nem radiu in v tiskanih medijih, na spletnih straneh
in druzbenih omreZjih. ASWM je izdelal kratek video
o lokalni iniciativi, ki je bil objavljen na Youtubu in
deljen na profilih projekta. Lokalna iniciativa je bila
ocenjena kot zelo uspesna s strani vseh vpletenih
in Ze se nacrtujejo naslednji koraki.
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SKLEPNE MISLI

Maté Szalék

Ta publikacija je rezultat vec kot dveletnega u¢nega
procesa, med katerim je osem drZav sodelovalo pri
razvijanju in testiranju metodologije participativne-
ga urbanega kmetijstva. Cilj tega sodelovanja je bil
odgovoriti na kompleksne izzive in potrebe: part-
nerstvo je poskusalo zmanjsati vrzel med javnimi
usluZzbenci in mescani z uporabo participativnih
metod pri odloCevalskem procesu in posebnim
poudarkom na druzbenih skupinah, ki jim grozi
izklju¢enost. Poleg tega je urbano kmetijstvo tudi
orodje za spodbujanje trajnostnega urbanega raz-
voja, kar je klju¢no vprasanje sodobnega urbanega
prostorskega nacrtovanja. V tej publikaciji so part-
nerji povzeli nauke, ki so jih spoznali med izvedbo
projekta, da lahko nudijo smernice za implement-
acijo praks participativhega urbanega kmetijstva.

Raziskovalno delo in razvijanje koncepta v prvi
polovici projekta sta predstavljala dobro podlago
za pilotne akcije, ki so zelele razviti lokalne strate-
gije za omenjene urbane izzive. V raziskavi pred-
projektne ucinkovitosti participativhega urbanega
kmetijstva na pilotnih obmodjih smo oblikovali
najpomembnejse strateSke usmeritve lokalnih ur-
banih kmetijskih politik:

Zagotovitev zemiljis¢a in financiranja za urbano
kmetijstvo: naloZba v urbano kmetijstvo se povrne
v obliki izboljSanega pocutja mescanov, a zanemar-
jati ne gre niti gospodarskih in druzbenih koristi,
posebno za ranljive skupine. Da dosezejo ¢im vedje
koristi, morajo obc¢ine zagotoviti zemljis¢a za urbano
kmetijstvo z ustreznimi politikami rabe tal in finan-
ciranjem z majhnimi, neposrednimi investicijami.

Ozavesc€anje, znanje in informacije o urbanem
kmetijstvu: koris¢enje druzbenih, gospodarskih
in okoljskih priloznosti urbanega kmetijstva je v
Podonavju Se v povojih. Zato morajo klju¢ni akterji
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vpeljati mehke ukrepe, da Sirijo znanje in zavedanje
o0 urbanem kmetijstvu in s tem omogocijo poln iz-
koristek njegovega potenciala.

Urbani vrtovi in kmetije kot zbiraliséa ciljnih
skupin: med raziskovanjem smo odkrili razlike v
dojemanju vkljuc¢evanja javnosti med razlicnimi
ciljnimi skupinami, kar povecuje vrzel med javno up-
ravo in mescani. Urbani vrtovi in kmetije sluzijo kot
kraji za zbiranje, torej so primerna lokacija za organ-
iziranje javnih dogodkov, ki omogocajo vkljucevanje
mescanov Vv javne razprave.

Med implementacijo pilotnih akcij so partnerji pri-
dobili prakti¢ne izkusnje o participativhem urba-
nem kmetijstvu, ki dopolnjuje strateSke ugotovitve
predhodnih raziskav v projektu. Partnerji so dolocili
sledece klju¢ne elemente uspeha.

Ucenje in pridobivanje novih veséin: ucenje drug
od drugega je klju¢no za ucinkovito sodelovanje.
Odlocevalci, predstavniki ranljivih skupin in javne
sfere morajo biti pripravljenispoznavatiizzive, s kater-
imi se spopadajo drugi, in jih upostevati med samim
postopkom. Poleg tega ucenje o novih in inova-
tivnih metodah v mestnem strateSkem nacrtovanju
omogoca lokalnim oblastem, da mes¢anom nudijo
boljse storitve in izboljsajo kakovost Zivljenja.

Komunikacija: izkazalo se je, da je komunikaci-
ja klju¢en dejavnik v participativnem procesu.
Nekateri partnerji so navedli, da je bil eden od
najpomembnejsih rezultatov pilota to, da se je
obcina vkljucila v tovrsten projekt in zacela s stalno
komunikacijo z drugimi ciljnimi skupinami. Stalna
komunikacija je klju¢nega pomena, da udelezenci
ostajajo zainteresirani. Potrebno je izbrati pravi
nacin sporazumevanja; v primeru ranljivin skupin so
se kot najprimernejsi izkazali sestanki in delavnice.

Poleg tega je potrebno spremeniti tudi odnose neka-
terih in se nauciti novih vescin. Pripadniki ranljivin
skupin se morajo nauciti, kako se primerno izrazati,
javni usluzbenci pa se morajo nauciti, kako poslusati.



Prijazno okolje: ustvarjanje prijaznega okolja je
kljlu¢nega pomena za ranljive skupine. Izvedba de-
lavnic v njihovih prostorih ter ustvarjanje prijaznega
in neformalnega okolja jim lahko pomaga, da so bolj
odprti, in povecuje njihovo vkljuc¢evanje.

Predstavitev dobrih praks: urbano kmetijstvo kot
orodje za participativho nacrtovanje, druzbeno
vklju€evanje in trajnostni urbani razvoj je nov in
kompleksen pristop. Zato se je predstavljanje dobrih
praks izkazalo za uspeSno orodje, da ciljne skupine
bolje razumejo tematiko. Vendar pa je nacin, na kat-
erega so te prakse predstavljene, prav tako pomem-
ben: za skupine otrok, starejsih, invalidov itn. je treba
uporabiti razlicne metode.

Obiski obstojecih urbanih kmetijskin zemljis¢ so
lahko prav tako ucinkovito orodje za boljse razume-
vanje koncepta.

Ohranjanje zaupanja: V projektu smo urbano
kmetijstvo uporabili kot metodo za zmanjsanje vr-
zeli med odlocevalci in mescani. Pri tem je pomem-
bno vzpostaviti zaupanje, a kljucnega pomena je
tudi njegovo vzdrzevanje. S tega vidika je koristno
deliti rezultate prejsnjih delavnic. Poleg tega je tre-
ba ciljnim skupinam predstaviti, da je njihove ideje
mozno udejanjiti v praksi. Pravo Casovno tempiranje
je prav tako pomembno. Po zakljucku nacrtovanja
poskusite prikazati hitre, Ceprav Se tako majhne re-
zultate, da dokazete svojo sposobnost realizirati ide-
je sodelujocih.

Vpletenost v vsako fazo projekta: Ciljne skupine
vkljucite ne le v nacrtovalsko fazo, temvec v vse faze
projekta, saj to povecCuje zavzetost udelezencev.
Skupno grajenje vrta lahko izoblikuje skupnost in je
tudi priloznost, da se udelezenci spoznajo v nefor-
malnih okolis¢inah.
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Vpletenost v vsako fazo projekta: ciljine skupine
vkljucite ne le v nacrtovalsko fazo, temvec v vse faze
projekta, saj to povecCuje zavzetost udelezencev.
Skupno grajenje vrta lahko izoblikuje skupnostin je
tudi priloznost, da se udeleZenci spoznajo v nefor-
malnih okolis¢inah.

Oblike participacije: ustanovitev formalne organi-
zacije lahko olajsa sodelovanje z lokalnimi oblastmi
in drugimi organizacijami. Pri vzpostavljanju urb-
anega kmetijskega projekta je potrebno upostevati
zakonska dolocila, pri c¢emer javne sluzbe laZje sode-
lujejo in komunicirajo z organizacijo kot s posa-
mezniki. Po drugi strani se lahko mescani, vklju¢no
z ranljivimi in marginaliziranimi skupinami, prek
vklju€evanja skupnosti ucijo o politi¢ni participaciji
in sodelovanju z drugimi.

Ne pozabite, da je participativho urbano kmetijst-
vo kompleksen proces: participativno nacrtovanje,
druzbeno vkljuCevanje, trajnostni urbani razvoj in
urbano kmetijstvo so same po sebi kompleksne
teme, nagovarjanje mnozice teh tem pa je Se bolj
zahtevno. Implementacija participativhega urbane-
ga kmetijstva tako ni preprost in enostaven posto-
pek od ideje do realizacije, temvec je postopek, v
katerem je veliko spremenljivk. VkljuCevanje vseh
deleznikov in koordinacija sta vse prej kot enostav-
na, a rezultati bodo povrnili trud. Postavljanje jasnih
pravil lahko poveca sodelovanje.

Iz konceptualne zasnove projekta in pilotnih akcij
lahko ugotovimo, da lahko participativho urbano
kmetijstvo uporabimo, da na razlicne nacine
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vkljuCujemo ranljive in marginalizirane skupine ter
spodbujamo trajnostni urbani razvoj. Poleg skup-
nostnih vrtov, ki so v zadnjih letih delezni vec¢ pozo-
rnosti, obstajajo tudi Stevilni drugi tipi vrtov, kot so
terapevtski, izobrazevalni in socialni vrtovi, ki lahko
uspesno nagovarjajo omenjene potrebe inizzive. Za
vzpostavitev uspesnega urbanega vrta je treba iz-
brati primeren tip glede na vkljucevanje deleznikov
in uporabnikov.

Pilotne akcije in projekt AgriGo4Cities lahko
oznacimo kot uspesne, a tezji del pride sele po kon-
cu projekta. Partnerstvo je uvedlo vrsto ukrepoyv, da
zagotovi trajnost vzpostavljenih urbanih kmetijskih
zemljis¢, razSirjanje pilotov in uvede sistemske spre-
membe. Vseeno pa bodo po koncu projekta loka-
Ine oblasti in druge sodelujoe organizacije tiste, ki
bodo zadolZzene za upravljanje z urbanimi kmetijski-
mi zemljisCi in uporabo rezultatov projekta, vklju¢no
z integracijo njihovih naukov v lokalne politike.

V partnerstvu AgriGo4Cities verjamemo, da cvetoce
Podonavje potrebuje vkljucujo¢a in zelena mesta.
V projektu smo uporabili inovativho orodje partici-
pativhega urbanega kmetijstva, da smo poskusali
odgovoriti na nekatere sodobne probleme in izzive
Podonavja. Nase izkusnje kazZejo, da je participativno
urbano kmetijstvo eno izmed orodij, s katerim lahko
dosezemo bolj vklju€¢ujoca mesta in vecjo kakovost
Zivljenja njihovih prebivalcev.




LITERATURA

Cunk K, Straus M., Zamfira R. (ur.) (2017) Approaching urban agriculture as a social innovation: Guidelines for the
development and implementation of an action plan. Koper: Association for Culture and Education, PiNA. Dosto-
pno na: http://Mww.interreg-danube.eu/uploads/media/approved_project_output/0001/11/1927b3f0dc02baada02
e1305eda5112166ea0cla.pdf

Cunk K, Weixler E. (ur.) (2017) Preparing for action planning, An account of the training session. Koper: Association
for Culture and Education, PINA. Dostopno na: http:/mwww.interreg-danube.eu/uploads/media/approved_pro-
ject_output/0001/14/daac744044601604f458b2e1694c405b8be8566b.pdf

Kozina J.,, Tiran J. (2018) Evaluation report on the pre-project effectiveness of participatory urban agriculture in pi-
lot areas (ex-ante). Ljubljana: ZRC SAZU. Dostopno na: http:/Awww.interreg-danube.eu/uploads/media/approved_
pro- ject_output/0001/22/88d135a1306720c22¢c531c947b3409510b53a36.pdf

Kozina J., Tiran J,, Poljak Isteni¢ S., Repolusk P., Ercegovi¢ J., Krusec K., Kladnik D., Smid Hribar M., Ferk M., Kumer P,
Rus P. (2017) Inventory report on the state of the art of participatory urban agriculture in pilot areas of the Danube
region. Ljubljana: ZRC SAZU. Dostopno na: http:/Avww.interreg-danube.eu/uploads/media/approved_project_out
put/0001/14/7c02b70b244ac5956113ccc70837aeb951a5e2a45. pdf

Lohrberg F, Licka L., Scazzosi L., Timpe A. (2016) Urban Agriculture Europe. Berlin: jovis Verlag GmbH.

Smid Hribar M., Poljak Isteni¢ S., Kozina J., Kumer P. (ur.) (2018) Good Practices Catalogue on Participatory Urban
Agriculture. Ljubljana: ZRC SAZU, Zalozba ZRC. Dostopno na: http:/Awww.interreg-danube.eu/uploads/media/ap-
proved_project_output/0001/22/b5c8a9%e91e67f33fda8dd6cedc9allbbaa3lci8e. pdf

51



PARTNERSTVO

Znanstvenoraziskovalni center Sloven-
ske akademije znanosti in umetnosti

Novi trg 2, SI-1000 Ljubljana, Slovenia
https://giam.zrc-sazu.sifen

Kontaktna oseba
Jani Kozina, jani.kozina@zrc-sazu.si
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SHOvVALY

Mestna cetrt Praga 9
Sokolovska 324/14,180 49 Praga, Ceska
https:/Mmww.praha9.cz/

Kontaktni osebi:
Zdenék Davidek, davidekz@praha9.cz;
Pavel PospiSek, pospisekp@praha9.cz

o MESTSKA CAST
4 PRAHA9
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Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije
znanosti in umetnosti (ZRC SAZU) je vodilna sloven-
ska raziskovalna ustanova na podrocju humanistike
in je povsem primerljiva z najbolj prodornimi aka-
demskimi ustanovami v srednji in jugovzhodni Evropi.
Deluje multidisciplinarno in interdisciplinarno; poleg
raziskovanja humanistike pokriva tudi naravoslovje
in druzbene vede. ZRC SAZU ima lastno zaloZbo, kn-
jigarno in vecC laboratorijev; geografski muzej hrani
vrsto zbirk. V sklopu bogate zalozniske tradicije izdaja
14 znanstvenih revij, od katerih je 5 uvrs€enih v indekse
Thomson Reuters. ZRC SAZU obsega 18 raziskovalnih
institutov.

Mestna etrt Praga 9 v prestolnici Ceske je ena od
praskih administrativnih enot na severovzhodu mesta.
Zaradi lokacije med sredis¢em mesta in obrobjem se
je nekdaj industrijsko obmogje razvilo v hitro rastoce
stanovanjsko obmocje. Na obmocju Prage 9 tako na-
jdemo tako opuscena zemljis¢a in revitalizirane parke,
hribovite predele in obmodje stanovanjskih his blizu
majhnega, a pomembnega pritoka reke Vlitava. Praga
9 je tudi dom svetovno znane Arene O2.



Evropska razvojna agencija
Na Cihadle 55,160 00 Praga 6, Cegka
http:/feuda.eu/

Kontaktni osebi:
Martin Rejmis, martin.rejmis@eracr.cz;
Katefina Janatova; katerina.janatova@eracr.cz

e,

eLropear develo pment dEETICY

Mestna obcina Velenje
Titov trg 1, 3320 Velenje, Slovenija
www.velenje.si

Kontaktni osebi
Nela Halilovi¢, Mojca Kodric;
Agrigo4cities@velenje.si

MESTNA OBLINA
VELENIJE
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Evropska razvojna agencija (ERA) je zasebno pod-
jetje, ki deluje kot vodja evropskega omreZja ustanov
in strokovnjakov na podrogjin izobraZevanja, inovacij
in regionalnega razvoja. Od leta 2008 je ERA ustvarila
obsirno omrezje partnerjev iz vrste ustanov in podjetij
z drzav Evropske unije, Evropskega gospodarskega
prostora in drugih drzav. MreZa obsega vrsto sektor-
jev in vkljucuje javne in zasebne ustanove. ERA nudi
svojemu omrezju znanje, mednarodne izobrazevalne
programe, podporo pri iskanju partnerjev, razvoju pro-
Jjektov in administrativne storitve. V sklopu evropskih
projektov je vzpostavila Ze veliko trdnih partnerstev.
ERA poleg tega sodeluje tudi v projektih mednarod-
nega sodelovanja, kot so Interreg Srednja Evropa/Po-
donavje, Erasmus+ itn.

Velenje lezi v severovzhodni Sloveniji med hribovji, ki
obkrozajo Salesko dolino. Kot eno od najmlajsih slov-
enskih mest je zadnjih 60 let raslo na podlagi rudarstva
in industrije. Prehodilo je nenavadno razvojno pot, saj
je bilo zgrajeno za rudarje, ki so preziveli veliko ¢asa pod
zemljo, z namenom ustvariti zeleno, svetlo, prostorno
in zdravo bivalno okolje. Mesto je prepoznavno tudi
PO inovativnosti, saj je postalo primer dobre prakse
na podrodju trajnostnega razvoja, okoljskega upravi-
janja in podpornih ukrepov za poslovni razvoj. Mestna
obcina Velenje izvaja naloge, ki jih dolo¢a Zakon o loka-
Ini samoupravi.



Regionalna inovacijska agencija Osredn- Regionalna inovacijska agencija Osrednjega Preko-
jega Prekodonavja donavja je zacCela delovati leta 2005 kot konzorcij, leta
2008 pa je jo ustanovilo Sest organizacij pod imenom
Central Transdanubian Regional Innovation Agency
www.kdriu.hu Nonprofit Ltd. CTRIA koordinira regionalne procese
Kontaktni osebi: inovacij v Osrednjem Prekodonavju, organizira in vz-
postavlja podporne inovacijske storitve. Agencija sode-
luje z mednarodnimi razvijalci projektov, potencialnimi
podjetniki, imetniki idej, inovativnimi podjetji, majhni-
mi in srednje velikimi podjetji, javnimi administratoriji,
vedjimi izobrazevalnimi ustanovami, raziskovalnimi
ustanovami in lokalnimi oblastmi.

8000 Székesfehérvar, Seregélyesi Ut 113, Madzarska

Akos Szépvolgyi, szepvol@kdriu.hu;
Maté Szaldk, mate.szalok@kdriu.hu

KD /1 RID

Cantral Trassdansbdan Reglonal innovation Agency

Obdina Vaslui Obcina Vaslui v severovzhodni Romuniji je
najpomembnejse urbano sredis¢e v okrozju Vaslui z
vec kot 130.000 prebivalci. Skupaj z drugimi naselji,
www.primariavaslui.ro ki tvorijo njegovo SirSe metropolitansko obmodje, je
glavno sredis¢e okrozja z mnogimi administrativnimi,
gospodarskimi, druzbenimi, kulturnimi, zdravstvenimi
in izobrazevalnimi funkcijami.

Haret Spiru street, no. 2, Vaslui, Romunija

Kontaktni osebi:
Stefan Dudau, stefanddudau@gmail.com;
Irina Ciurea Popovici, programeprimvs@yahoo.com
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ENVICORP Slovaska
Hornd 89/3915, 974 01 Banska Bystrica, Slovaska
https:/fenvicorpwebnode.sk/o-nas/

Kontakni osebi:
Martin Lakanda, envicorp@gmail.com;
Lucia Vacokova, lucia.vacokova@gmail.com

corp

Kulturno izobrazevalno drustvo, PiNA

15 Gortanov trg, 6000 Koper, Slovenija
wWww.pina.si

Contact person:
Kaja Cunk, kaja.cunk@pina.si

1)
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ENVICORP Slovaska je strokovna nevladna organi-
zacija, ki jo sestavlja skupina usposobljenih stroko-
vnjakov na podrocju okolja in ekologije. Njeni clani
imajo veliko izkusenj tudi s participativnim in
strateskim nacrtovanjem. Clani organizacije so av-
torji in soavtorji Stevilnin metodologij na podrodjih
okoljskega izobraZevanja, trajnostnega razvoja ev-
ropskih gorskih regij, prostorskih sistemov ekoloske
stabilnosti itn. Med njimi je tema urbanega in pe-
riurbanega kmetijstva osrednjega pomena. ENVI-
CORP Slovaska je dejavna tako na nacionalni kot na
mednarodni ravni.

PINA, ustanovljena leta 1998, je nevladna organizacija,
ki skozi izobrazevalne aktivnosti povezuje ljudi, organi-
zacije, civilno druzbo, javne strukture in politi¢ne pred-
stavnike. PINA je informacijski center Europe Direct,
regionalni partner Eurodesk, mladinski center s sta-
tusom delovanja v javnem interesu na podroc¢ju mla-
dinskih in regionalnih nevliadnih organizacij HUB. PINA
ima izkusnje s koordiniranjem mednarodnih projektov
(Interreg, Erasmus+, Evropa za drzavljane, Evropski so-
cialni sklad, Norveski financni mehanizem) in Sirokim
spektrom tematik (zaposlovanje mladih, druzbeno
odgovorno podjetnistvo in akcijsko nacrtovanje). Ima
10 stalno zaposlenih ter vec¢ kot 40 zunanjih strokovnih
sodelavcev.



Zdruzenje jugozahodnih obcin

Todor Aleksandrov 23, 3. nadstropje, pisarna 32,
Blagoevgrad 2700, Bolgarija
www.aswm.net

Kontaktni osebi:
Lyubitsa Tomova, Nadezhda Blagova;
aswm@abv.bg, office@aswm.net

ifuplan - Institut za okoljsko nacrtovanje
in prostorski razvoj

Amalienstr. 79, 80799 MUnchen, Nemcija
www.ifuplan.de

Kontakni osebi:
Stefan Marzelli, stefan.marzelli@ifuplan.de;
Florian Lintzmeyer, florian.lintzmeyer@ifuplan.de

ifuplan
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Zdruzenje jugozahodnih obcin je bilo ustanovljeno
leta 2000 kot neprofitna ustanova v javnem interesu.
Cilji zdruzenja so SCititi in zastopati skupne interese
obcin ¢lanic, koordinirati akcije ¢lanic za resevanje
problemov in razvoj lokalne samouprave, ¢lanicam
ponujati kakovostne in raznovrstne storitve in spod-
bujati mescane, da sodelujejo v lokalnem upravljan-
ju. Nudijo strokovno pomoc in nasvete za: razvoj in
upravljanje projekta, implementiranje nacel dobre-
ga in transparentnega upravljanja, izboljSevanje ka-
kovosti ponujenih storitev, vodenje javnih dogodkov
ter nac¢rtovanje in usmerjanje lokalnega in regional-
nega razvoja. V Zdruzenje je vkljuceno Sestindvajset
obcin jugozahodne Bolgarije.

V zadnjih 25 letih je ifuplan nudil Stevilne storitve na
podrocju okoljskega nacrtovanja in prostorskega raz-
voja. Inovacije pri njihovem delu nastanejo, poleg za-
nimanja za nove stvari, iz njihovega dela na sticis¢u
znanosti in prakse. Prepricani so, da sta okoljsko
nacrtovanje in prostorski razvoj pomemlbni podrodji za
prihodnji razvoj. Njihovi Stevilni projekti obsegajo tako
mednarodne kot tudi lokalne sheme in zdruzujejo
strateSke probleme s konkretnimi lokalnimi imple-
mentacijami, kar je kombinacija, ki jih vedno znova
navdusuje.



Obcina Ulcinj Ulcinj je obmorsko mesto v Crni gori z 20.000

. prebivalci. Mesto leZi ob Jadranskem morju, zato je
Blv. Skenderbeu bb, 85360 Ulcinj, Crna Gora priljubljena turisticna destinacija. Sredozemsko pod-
www.ul-gov.me nebje je pripomoglo k razvoju kmetijskega sektorja.
Obcina namerava ustvariti nove upravljavske mod-
ele, s katerimi bo vzpostavila dialog med mescani in
javnimi sluzbami, zaradi Cesar se je pridruzila part-
nerstvu AgriGo4Cities.

Kontaktna oseba:
Artan Coboviqg, artan.cobaj@ul-gov.me

Pridruzeni strateski partnerji

Regionalna razvojna agencija Ljubljanske urbane regije (Slovenija)

Mestna hi%a Praga (Cegka)

Zdruzenje mestnih obc&in Slovenija, Regionalni urad Koper (Slovenija)

EBB Europaberatung (Nemcija)

Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, Regionalni urad Koper (Slovenija)

Zdruzenje partnerjev Euni (Bolgarija)

57









@)

Sg;\xé))
©)

)

&

@

A e
interreg 4 KD @ RIU

Danube Transnational Programme
AgriGo4cCities

A projekt a Duna Transznacionalis Programbdl, az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap tamogatasaval,
az Eurdpai Unio és a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval valésul meg.

Projekt je sofinanciran iz sredstev EU (ERDF, IPA, ENI).

o facebook.com/AgriGo4Cities o @AgriGo4Cities

@ www.interreg-danube.eu/agrigoé4cities



