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SHRNUTI

Maté Szalék

Povodi Dunaje je nejrozsahlejsi povodi svéta. Region
Podunaji, ktery se rozklada ve vice nez 14 zemich,
zahrnuje nékteré z nejrozvinutéjSich casti Evropské
unie, zeme, které vstoupily do EU v poslednich patnacti
letech, zemeé v pfedvstupni fazi a zemg, které podléhaji
Evropské politice sousedstvi. Z této rozmanitosti mize
tézit dunajsky nadnarodni program, ktery poskytuje
vynikajici pfilezitost ucit se od sebe navzajem a prispét
tak k prosperité regionu. Jedenact partnerskych
organizaci, které tvofi AgriGo4Cities, se snazilo vyuzit
tuto pfilezitost. K Feseni celkovych potfeb a wvyzev
Podunaji, v oblasti participativniho planovani,
socialniho zaélerfiovani a dlouhodobé udrzitelného
méstského rozvoje, wyuzili partnefi méstské
zemédélstvi.

Tato publikace je wvysledkem procesu intenzivniho
uceni se, jehoz cilem bylo vyvinout a otestovat
koncept participativhiho méstského zemédélstvi. K
efektivni realizaci projektu byla partnerska spoluprace
rozdélena do dvou skupin: strategicCti partnefi, ktefi
byli odpovedni pfedevsim za sdileni znalosti, zatimco
teritoridlni partnefi realizovali pilotni akce. Béhem
realizace projektu uskutecnili jednotlivi partnefi
nékolik vzdélavacich setkani, kdy se setkali s nejriznéji
zainteresovanymi osobami a diskutovali s nimi, aby
ziskali podrobné informace o méstském zemeédélstvi.
Partnefi studovali téma z rlznych Uhld pohledu
a wvyvinuli spoleénou metodiku participativniho
méstského zemédélstvi, kterou otestovali na péti
mistech. V této publikaci autofi shrnuli poznatky a
zkusenosti z projektu s cilem poskytnout voditko
pro zainteresované subjekty z Podunaji i mimo néj,
ktefi by chtéli aplikovat danou metodiku projektu
AgriGo4Cities.

PFi vyvoji konceptualniho réamce zkoumali partnefi
pilotni oblasti (Blagoevgrad - BG, Praha 9 - CZ,
Székesfehérvar - HU, Vaslui - RO, Velenje - SLO) ve
vztahu ke ctyfem hlavnim boddm projektu: méstské
zemeédélstvi, participativn{ planovani, socialnf
zaclenovani a dlouhodobé udrzitelny rozvoj mésta.
Vyzkum ukazal, Ze méstské zemédélstvi neni v
pilotnich obcich fenoménem posledni doby,
nicréné od roku 2000 Ize zaznamenat novou vinu, ve
které ma spolupréace vice aktérd a klade vétsi ddraz,
nez tomu bylo v pfedchozim obdobi. To predstavuje

dobry zaklad pro uplatnéni participativniho planovani,
které je v pilotnich obcich stale v pocatec¢ni fazi. V
pfipadé téchto péti zkoumanych obci bylo pfihlizeno
k zaclenovani zranitelnych a vyloucenych skupin, kdy
méstské zemeédélstvi a participativni planovani hralo
v téchto strategiich jen vedlejsi roli. VSsechny obce maji
alespon jeden pravni dokument, ktery se zaméruje
na udrzitelnost Zivotniho prostfedi, avSak funkce
meéstskéhozemeédeélstvije pfimozminéna pouzevedvou
pfipadech. PFfi zkoumani hlavnich oblasti intervencni
logiky projektu bylo zjisténo, Ze i kdyz ve vsech obcich
jsou tyto oblasti fizeny mistnimi strategiemi, vzajemny
vztah mezi méstskym zemédélstvim, participativnim
planovanim, socialnim zaclenovanim a udrzitelnym
rozvojem meést nebyl dosud fadné pfijat.

PFi  rozvoji koncepce participativnino meéstského
zemeédélstvi partnefi analyzovali stavajici zahrady
a zorganizovali pét studijnich navstév v danych
meéstskych zemédélskych lokalitach. Tento proces
ukézal, Ze nikoli zahradnictvi, ale budovani komunit je
primarnim cilem méstského zemédélstvi. Co se tyce
komunitni a socidlni interakce, zranitelné osoby a bézni
obcané maji podobné potreby; ty vSak musi byt feseny
rozdilnymi zpUsoby. Obyvatelé mést jsou obecné dobie
organizovani, zatimco zranitelné skupiny potfebuji
vedeni nebo podporu ze strany nevladni organizace,
¢i jinych instituci. Nejlepsim zpUsobem, jak usnadnit
integraci zranitelnych skupin, je situace, kdy se mohou
zaclenit do normalnich skupin. Ke zfizeni méstského
zemeédeélského aredlu a zajisténi jeho udrzitelnosti je
dllezité zajistit dlouhodoby prondjem pozemku a jeho
financovani, znat potfeby a dovednosti cilovych skupin,
ziskat podporu obce, mistniho ekonomického systému
a Siroké vefejnosti.

Na zakladé vysledkl vyzkumu v pilotnich oblastech
a vyuziti poznatkd ze stavajicich zahrad a studijnich
pobytd wtvorili partnefi metodiku umozniujici méstskeé
zeméd@lstvi. Ta zahrnuje Sest hlavnich krokl pfipravy
akéniho planu.

Diagnostika, ideace, prototyping, monitoring
(sledovani), skalovani a systémovad zmeéna. Metodika
poskytuje voditko celym procesem planovani ¢innosti,
od analyzy potfeb a vyzev, pfes planovani méstského
zemédélstvi, az po vyhodnoceni a stanoveni vysledka.
K efektivni realizaci pilotnich projektd vytvorili partnefi
vzdélavaci nastroj a program vzdélavani pro samotné
teritorialni partnery. Pri vyhodnoceni jejich realizace
bylo potvrzeno, ze $koleni vedoucich pracovnikt
a Ucastnikd pfed wvypracovanim akéniho planu je



klicovym faktorem uUspéchu, stejné tak jako odborné
vedenia mentoring béhem samotného procesu.

K testovanivyvinuté metodiky realizovali partnefi pilotni
akce. Jako prvni krok zrfidili regionalni partnefi mistni
partnerstvi, kterd se ukdzala jako velmi Gc¢inna pfi
planovani a provadéni akéniho planu. Tato partnerstvi
zahrnovala vefejné subjekty, zastupce zranitelnych
a vyloucenych skupin a dalsi zainteresované strany.
Bé&hem pilotni akce organizovali partnefi workshopy
se zapojenim vSech zucCastnénych stran. Béhem

pravidla procesu stanovena na zacatku, ale neméla
by byt pfilis rigidni, protoZe pratelské a neformalni
prostfedi usnadnuje zapojeni vsech stran. Vedouci
procesu planovani akci musi mit na paméti slozitost
participativniho planovani, ve kterém se Ucastnici
a cile mohou v prlibéhu realizace ménit. Kvali tomu
musi byt vedouci procesu pripraveni na rychlé a i¢inné
reakce vedouci ke zmeéne.

tohoto procesu ziskali partnefi znalosti a zkuSenosti
o Uspésném zavadéni participativnino méstského
zemeédeélstvi a identifikovali klicové faktory Uspéchu.

Partnefi zjistili, ze pfi praci se zranitelnymi skupinami
mé ziskani a udrzeni davéry klicovy vyznam. Pro tento
Ucel je dulezita neustdld komunikace s jednotlivymi
stranami navzajem, jakoz i prokazani schopnosti
realizovat ziskané napady. Pro Uc¢innou Uc¢ast musi byt

Tato publikace podrobné popisuje vice nez dva roky
projektu Agrigo4Cities, ktery poskytuje poradenstvi
véem, ktefi se zajimaji o zlepSeni institucionalnich
kapacit, socialniho zaclefovani a udrzitelného rozvoje
meést. V nasledujicich kapitolach syntetizuje dokument
znalosti a zkusenosti, které partnefi projektu bé&hem
tohoto procesu ziskali. Rovnéz budou popsany
komplexnivyzvy, s nimiz se partnefi projektu pfiaplikaci
participativnino  pfistupu méstského zemeédélstvi
setkavajl.
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Potreby a vyzvy

Jani Kozina

Hlavni vyzvy souvisejici se systémy fizeni v Podunaji
mohou byt spojeny s klesajicimi kapacitami organt
vefejné moci, zahrnujici pfistup participativni plano-
vani. Nedavna Usporna opatieni ponechala organdm
vefejné moci jen omezené nastroje a cesty k zapojeni
pfislusnych stran a obcanskych sdruzeni do procesu
rozhodovani. Absence participativhich mechanismu
prispiva ke snizeni motivace lidi zapojovat se ve vedeni
a spravé, protoze se citi byt odsunuti z politickych, so-
cidlnich a hospodarskych agend a nejsou dostatecné
kompetentni, aby jednali jako rovnocenny protéjsek
a vyznamny prosazovatel zmén. Rozdil mezi ob&any
a vefejnymi orgdny proto roste na vsech Urovnich a
vede k intenzivnéjsi nedlvére a nedostatec¢né Ucas-
ti vefejnosti, zejména mezi nejvice znevyhodnénymi
komunitami ohroZzenymi vylou¢enim, jako jsou chudi,
nezameéstnani, bezdomovci, Romové, migranti, starsi
obcané, Zzeny a déti. Rostouci socialni a ekonomické ne-
rovnosti se odrazeji na zhorsujicim se Zivobyti a kvalité
Zivotniho prostoru.
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. Zemé partnerl projektu AgriGoCities

K prekonani téchto vyzev pouZil projekt AgriGo4Cities
participativni méstské a pfimeéstské zemédélstvi jako
silnou a nové vznikajici metodu ke zlepSeni vefejnych
institucionalnich kapacit k reSeni socialniho vylouceni
skupin a k stimulaci udrzitelného rozvoje meést v Po-
dunaji. Projekt vyzkousel inovativni metodiku parti-
cipativnihno meéstského a pfiméstského zemeédélstvi
v péti obcich podunajského regionu: Méstska cast
Praha 9 (Ceskd republika), obec Velenje (Slovinsko),
obec Székesfehérvar (Madarsko), obec Blagoevgrad
(Bulharsko), obec Vaslui (Rumunsko).

Cilem tohoto nadnarodniho planu je integrovat
vSechny znalosti a zkuSenosti ziskané v procesu navr-
hovaniatestovanimetodiky participativnino méstského
a primeéstského zemeédélstvi. Tento dokument si klade
za cil nabidnout konkrétni vzdélavani o tom, jak posilit
vefejné sluzby, podporovat aktivni obcanstvi, posilit
Ucast verejnosti a prispét k dlouhodobé udrzitelnos-
ti meést prostfednictvim méstského zemeédélstvi. Je
uréena vdem zajemcdm z oblasti méstského zemé&dél-
stvi, particiativniho planovani, socialniho zac¢lenovani a
udrzitelného rozvoje mést.




Zameéreni, cile a aktivity
Jani Kozina

Hlavnim cilem projektu AgriGo4Cities bylo vyuzit parti-
cipativni méstské zemeédélstvi jako metodu ke zlepseni
vefejnych institucionalnich kapacit k feseni socialné vy-
loucenych skupin a stimulovani Zivotaschopnych mést
v Podunaji. Projekt se zabyval klesajicimi kapacitami
organd vefejné moci, integrujici participativni pfistup
do rozhodovacich procesud. Inovativni modely spravy
meést usnadnily aktivni ob¢anstvi znevyhodnénych ko-
munit ohrozenych vyloucenim z politickych, soci-eko-
nomickych davodu, coz bylo zéroven jednou z hlavnich
spole¢enskych vyzev. Lepsi pfistup k planovani a zlep-
Senfi vefejnych sluzeb podpofily udrzitelny rozvoj mést
v Podunaji. Projekt obsahoval pracovni plan k vytvoreni
a implementaci nastrojl a strategii nadnarodni vzdé-
lavaci spoluprace a pilotnich akci s cilem dosahnout tfi
specifickych cild.

Spolupracovnici AgriGo4Cities propaguji
projekt v Banskeé Bystrici

Integrovat participativni pristup do rozhodova-
ciho procesu

Zlepsit socialni zaélenéni zranitelnych a
socidlné vyloucenych skupin

Podporovat dlouhodobé udrzitelny rozvoj
mést




PARTICIPATIVNI MESTSKE

ZEMEDELSTVI JAKO
NASTROJ K DOSAZENI
SIRSICH SPOLECENSKYCH
VYSLEDKU

Sasa Poljak Istenic a Peter Kumer

Méstské zemedelstvi skyta péstovani, zpracovani a dis-
tribuci potravin v méstskych oblastech nebo v jejich
okoli. MUze zahrnovat zemé&da&lstvi, zahradnictvi, chov
zvifat, akvakulturu, agrolesnictvi a vcelafstvi uvnitf
meést. Je hluboce integrovan do meéstskych struktur,
spolecenského a kulturniho Zivota a ekonomiky meésta.
Kromé méstskych oblasti se také odehrava v pfimeést-
skych oblastech a mGze mit rizna specifika.

Komunitni zahrada ve stavebni jamé v Lublani

Méstské zemeédélstvi se stalo prostfedkem ke zlepSeni
pristupu k lokalné péstovanym potravindm; na druhé
strané je vyuzivaji také vzdélavaci instituce, aby zvysily
povédomi o potravinach, na které jsme zapomnéli, na-
pfiklad o tom, jak rostou, které potraviny jsou mistniav
jakém obdobi dozravaji. Méstské zemédeélstvi hraje vy-
znamnou ulohu pfi zdsobovani potravin ve méstech
a pfi prfepravé potravin koncovym spotiebiteldm. Pri-
spiva k mistnimu hospodarskému rozvoji a globalnim

sociadlnim cildm, jako je zmirnéni chudoby a socialni

zaclenovani chudych a dalSich zranitelnych skupin ve
mestech, jako jsou zeny, starsi obcané, pristéhovalci
atd. Rovnéz charakterizuje ekologizaci mésta a obec-
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né udrZitelnou méstskou politiku zejména tim, Ze
prispiva k dosazeni cilé dlouhodobé udrzitelného roz-
voje, které byly vytvofeny v novém programu EU 2030
pro udrzitelny rozvoj. Participativni nastroje a proce-
sy, které ocenuji vyuzivani pudy, rlznorodost zucast-
nénych stran a prostorové a ¢asové vyuziti lidi a mista,
mohou znacné maximalizovat potencial meéstského
zemedelstvi.

Pri systematizaci méstského zemeédélstvi se rozliSuje
mezi zahradnictvim a zemeédeélstvim. Méstské zahrad-
nictvi zahrnuje zemédélské cinnosti s obecné nizkou
produkci potravin a ekonomickym efektem. Dalsi cile,
jako je odpocinek, odreagovani, socializace atd., jsou
pro aktivni Ucastniky obvykle ddlezit&jsi nez samotné
péstovani potravin. Méstské zemédélstvi se vztahuje k
obchodnim modeldm zajistujici mistni nebo regionalni
zemeédeélské produkty nebo sluzby, které tézi z blizkosti
k jeho trhéim, dopravnich moznosti atd.

Na zahradkarské urovni a podle produkce Ize rozdélit
meéstské potravinarské zahrady na ty, které jsou zalo-
Zeny na individualni produkci (rodinné zahrady a par-
celni zahrady), a ty, které jsou zalozeny na kolektivnich
systémech (vzdélavaci zahrady, terapeutické zahrady a
komunitni zahrady). Kromé toho, Ze usiluji o (obvykle
jen ¢astecnou) sobéstatnost, poskytuji také prilezitost k
rekreaci a odreagovani a mohou vyrazné zvysit méstsky
spole¢ensky Zivot, zejména socidlné vyloucenych osob.

Farmy, které prizpUsobily své podnikatelské strategie
meéstskému nebo pfimeéstskému umisténi, Ize rozdélit
do dvou hlavnich skupin. Nékteré farmy se zaméruji na
produkci potravin nebo jinych zemédélskych produktd,
zatimco jiné poskytuji vzdélavaci a terapeutické pfilezi-
tosti nelbbo moznosti socialni vyziti.

Komunitni zahrada v Banské Bystrici




PARCELNI
ZAHRADY

RODINNE
ZAHRADY

VZDELAVACI
ZAHRADY

KOMUNITN/
ZAHRADY

SPOLECENSKE
ZAHRADY

TERAPEUTIICKE
ZAHRADY

SQUATTERSKE
ZAHRADY

Rozdélené zahrady; pozemky
pronajaté na zakladé najemni
smlouvy; vysoce formované, ¢as-
to Fizeny organizaci / sdruzenim

Nekomeréni vyroba potravin pro
domacnost; zadné zucastnéné
instituce nebo organizace

Vyukovy nastroj na péstovani,
zpracovani a spotfebu potravin;
zvySovani povedomi verejnosti a
Sireni myslenek

Jsou zaloZzeny na iniciativach
zdola-nahoru a celkové se zaby-
vaji produkci potravin a posky-
tovani spolecenskych akci pro
komunitu

ReSeni sociadlnich problém;
podpora integrace osob ohroze-
nych vylouc¢enim

Nachazi se v Ustavech télesné a
dusevni péce; také zahrady roz-
jimani a produkéné orientované
zahrady

Produkce potravin na volném
prostranstvi; neformalni, proti-
pravni, nezaregistrované ani ne-
podléhajici verejné politice

LOKALNT
POTRAVINY+
FARMY

EXPERIMEN-
TALN[ FARMY

VZDELAVACI
FARMY

ODPOCIN-
KOVE
FARMY

SPOLECENSKE
FARMY

TERAPEUTIC-
KE FARMY

EKOLOGICKE
FARMY

FARMY
KULTURNIHO
DEDICTVI

Produkce pro mistni trhy; pfimy
vztah se spotrebiteli; také nepo-
travinarska vyroba

Testovani novych zemédélskych
technologii, vyrobnich metod,
odrid a plemen nebo modeld
socidlnich a ekonomickych inter-
akci s méstskym prostfedim

Pedagogicky nastroj; vzdélavaci
programy nebo kratkodobé po-
byty pro skoly

Nabizi rekreacni pfilezitosti spo-
jené se zemédélskymi aktivitami

Re&eni socialnich problému;
podpora znevyhodnénych lidi
a integrace osob ohroZzenych
vyloucenim

Vyuzivani zemeédeélskych ¢innosti
pro télesné nebo dusevni zdravi
a pohodu; také ergoterapie

Vysoka pfirodni a environmen-
talni hodnota a / nebo pfinos
pro zachovani biodiverzity nebo
zachovani agro-rozmanitosti;
¢ast povodni

nebo protipozarnich pland, ze-
lena infrastruktura, zelené pasy,
Natura2000

Zachovani hmotného a nehmot-
ného kulturniho dédictvi udr-
zovanim tradi¢nich materiald,
staveb, plodin, odrid plemen a
péstitelskych technik



Participativni planovani predpoklada systematickou
snahu predstavit si budoucnost a planovani dané ko-
munity pro danou vizi, kterd je realizovana prostred-
nictvim aktivné zapojenych. V idealnim pfipadé jsou
zameéstnanci organizace, kterd bude provadét partici-
pativni planovani, ¢lenové cilové skupiny, komunalni
Ufednici, obcané s nadsenim pro véc i osoby s vazbou
na agentury, skoly nebo na dalsi instituce, pozvani k
diskuzi s odvahou mluvit v souvislosti k jejich znalos-
tem, zkusenostem, dovednostem nebo vizim.

Ucast kazdého jednotlivce by méla byt vitdna a respek-
tovana a proces by nemeél byt ovladan pouze jednotliv-
cem ani jednou skupinou. Participativni planovani ma
za cil harmonizovat nazory véech Ucastnik( a predcha-
zet konfliktdm mezi protichGdnymi stranami. Vylouce-
né skupiny maji navic moznost podilet se na procesu
planovani, zejména pokud jsou pfizplsobeny jejich po-
tfebam a schopnostem.

Zahradnictvi mUze fesdit socidlni vyloucenive véech jeho
aspektech: od péstovani, spotfeby, socialni interakce az
po politickou angaZovanost. Zahradnické a zemédélské
projekty umozniuji produkci prostifednictvim cinnosti,
které maji mnoho atributd placeného zaméstnani a
které jsou povazovany za ,praci‘. Vysadba, péstovani a
dalsi zahradnické prace jsou povazovany za smysluplné
a ,produktivni®,

Tyto projekty poskytuji GcastnikGim pfistup k popularni
volnocasoveé aktivité, z niz jsou Casto vylouceni. V nékte-
rych pfipadech jim také poskytuje potraviny, které pfi-
spivaji k lepsi kvalité jejich zZivota. Timto zpUsobem jim
umozniuji podilet se na procesu spotfeby.

Aktivity také poskytuji pfilezitosti pro mnoho forem so-
cidlni interakce. V idedInim pfipadé maji interakce za
nasledek vytvoreni trvalych socialnich vazeb a vytvareni
zahradnické komunity.

Tyto projekty mohou také Ucastnikim umoznit, aby se
zabyvali fizenim zahrady nebo aktivitami a zahrnuli je
do specifické formy politické angazovanosti. Metoda
participativniho méstského zemeédélstvi ma tak velky
potencial usnadnit aktivni obcanstvi socialné vylouce-
nych osob, které jsou obecné méné politicky angaZova-
ni a zfidkakdy zafazeni do procest celozZivotniho ucent.
MdzZe také poskytnout zplsob budovani institucional-
nich kapacit. Vyuzivani metody meéstského zemeédélstvi
mohou organy Iépe podporovat a podporovat zapojeni
obcan(, véetné téch vyloucenych.

Udrzitelny rozvoj byl obvykle koncipovan a podporo-
vany tfemi ,pilifi“, tj. ekonomikou (ekonomicky rozvoj /
rdst), Zivotnim prostfedim (ochrana Zivotnino prostredi
/ rovnovéha) a spole¢nosti (socidlni rovnost / zaclero-
vani). Udrzitelny rozvoj znamena vyvazovani vsech tfi
cild méstského planovani tak, aby bylo dosazeno hos-
podéaiského rlstu bez nepfiméreného rozdéleni zdrojt
a ohrozeni ekosystému.

Méstské a prfimeéstské zemeédélstvi vyznamné pfrispiva
k udrzitelnému rozvoji mést, nebot ma ekonomické,
socialné-kulturni, environmentalni i psychologické pfi-
nosy. MUze poskytovat pracovni pfilezitosti, zvysit neza-
vislost na potravinach, bezpecnost a pfistup, pozitivne
ovlivnit stravu, zdravi, télesnou aktivitu a osobni poho-
du, posilit vztah k mistu a komunité, upevnit kolektivni
identitu, rozvijet osobni dovednosti a znalosti a zwysit
rovnost muzd a zen.

Zahradni zahony v Banské Bystrici




Zkusenosti ze zahrad
a studijnich navstév

Mateja Smid Hribar, Sasa Poljak Isteni¢, Christina
Miller, Claudia Schwarz si Florian Lintzmeyer

Osvédcené postupy
Dulezitym zdrojem know-how, jak vytvofit nebo spra-
vovat méstské zemeédélstvi, by mohly byt osvédcené
postupy participacéniho zahradnictvi. Hlavnim cilem je-
jich shromazdovani bylo poskytnout napady a pokyny,
jak navrhnout Uspésny provoz zahrad. Pfi vyhledavani
pripadl provedli véichni partnefi projektu internetovy
prizkum. Hledali pfiklady ve své vlastni zemi, v Podu-
naji a na celém svété a vybrali nékolik nejlepsich pfipa-
d na zakladé nasledujicich kritérir:

« zahrnuti zranitelnych skupin,

» participativni pristup,

« feSeniudrzitelného rozvoje.
Tyto pfipady pak byly projednany na zasedani vsech
partnerd projektu. Zavérecny vybér byl proveden hla-
sovanim s prinlédnutim k rdznym typdm a aspektdm
jednotlivych zahrad. Vybrané pfipady byly dale analy-
zovany prostfednictvim terénnich navstév, hloubkové
analyzy a telefonickych nebo Skype hovor(, kde vétsina

informaci byla ziskdna v polo-strukturovanych rozhovo-
rech s iniciatory, Uc¢astniky, osobami s rozhodovaci pra-
vomoci a dalsimi zainteresovanymi stranami.

Partnef¥i analyzovali vybrané zahrady zamé-
fené na:

+ Zakladni informace (hlavni charakteristiky a
zaméreni na cilové skupiny),

» ZFizeni zahrad (iniciativa, financovani, podpora,
zpUsoby zaclenéni),

* Role zuc¢astnénych stran
(typy, Ukoly, angazovanost),

+ Charakteristiky a specifika zahrad
(Proc je dana zahrada dobra?),

« Aspekty Ucasti (zapojeni a Ucast, zac¢lenovani
zranitelnych osob),

+ Plany do budoucna (potencialni rozvoj),

+ Pokyny a pouceni (tipy a pokyny pro iniciatory),

* Osobni pristup
(motivace a hodnoty zU¢astnénych stran).



Bylo pozorovano 21 zahrad, 17 z podunajské oblastia 4 z
vnéjsich oblasti (véetné jedné z Némecka, ktera nepatfi
do programu Podunaji). Ackoliv se diky zkusenostem
ze socialistického rezimu praktiky z Podunaji snaze
pfendseji, lidé mimo Podunaji slouZi jako ukazka, jak
Ize pfi pfistupu k zahradé pfemyslet jinak, zejména
proto, 7ze stavéji na dlouhé tradici plynouci z demokra-
tického systému.

Druha kategorizace byla zalozena na typu participa-
tivni zahrady podle typologie COST, kterd je déli na
mestské zemedelstvi a mestské zahradnictvi. Vybrané
zahrady byly malé, a proto patfily do kategorie mést-
ského zahradnictvi. Mohlo by to byt znamkou toho, ze
do drobné zahrady se snaze fidi a implementuji se do
ni zranitelné skupiny.

Na zakladé zahrnutych zranitelnych skupin byly zahra-
dy dale rozdéleny do nasledujicich typU:

+ komunitni zahrady, které nejsou pfimo zamére-
ny na zaclenovani zranitelnych skupin, ale obecné cili
na obyvatele v urlité oblasti; zranitelni jedinci jsou inte-
grovani do komunity;

+ spolecenské zahrady, které se zamérfuji na za-
¢lenéni specificky zranitelnych skupin (napf. migrantd,
RomU, nedostudovanych atd))

» vzdélavaci zahrady, které jsou obvykle zfizeny na
zakladnich a stfednich skolach; a

- terapeutické zahrady, které se zaméruji na osoby
se zdravotnim postizenim nebo osoby s mentalni po-
ruchou ¢i zdravotnimi problémy (zavislymi na alkoholu,
mentalné postizenych, apod.).

Prosperujici zahrady participativniho meéstského zemeédélstvi podle zemépisné polohy
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Zranitelné skupiny zahrnuté do vybranych prosperujicich zahrad participativhiho méstského zemeédélstvi
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Analyza prosperujicich zahrad uGcastnicich se
méstského zemédélstvi ukazala, Ze:

» zranitelné skupiny zahrnuté do jednotlivych za-
hrad jsou velmi rozdilné (zejména skupiny déti a mla-
deze),

« zranitelné skupiny obvykle nejsou schopny se or-
ganizovat a aktivovat, potfebuji pomoc, obvykle od ne-
vladni organizace,

+  bézni obyvatelé jsou Uspésni dobfe organizova-
ni a proaktivni, ale nemohou byt klasifikovani jako zra-
nitelna skupina; obyvatelé viak maji podobné potreby,
napfiklad moznost navézat socidlni kontakty, rozvijet
pocit soundlezitosti a péstovat ¢erstvé a zdravé potra-
viny, dle jejich rozhodnutf,

*  nejuspésngjsi pfipady jsou ty s mnoha rdznymi
zUc¢astnénymi stranami, které si navzajem pomahaji a
kde se zranitelni lidé misi s b&Zznymi obcany,
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+  budovani komunity je obecné dlleZitéjsi pro
Ucastniky nez zahradnictvi, protoze to Ucastniky bavi;

» osoby s pravomoci délat rozhodnuti jsou vét-
Sinou nepfimo zapojeny, poskytuji infrastrukturu a
Ucastni se akci, jsou-li pozvany, ale osobné se do chodu
zahrad nezapojuji; to vsak posiluje pfistup zdola-naho-
ru;

» nedostatek (alespon minimalnich a trvalych) fi-
nanénich prostfedkd, jako? i casové a nezabezpecené
pozemky ohrozujici méstské zemedélstvi,

*  méstské zahrady pfispivaji k udrzitelnosti, nebot
prindseji pfirodu a biodiverzitu do mést (ekologie),
aktivuji lidi, ktefi by mohli mit potiZze s integraci do
spole¢nosti, a to posilovanim mezigeneracniho i mezi-
kulturninho dialogu a vymeénou, tvorbou a predavanim
znalosti (spolec¢nost); poskytovani Cerstvého ovoce a
zeleniny, které slouZi jako socidlné napravny prostfedek
pro chudsi obyvatele (hospodarstvi).



Studijni navstévy

B&hem poslednich dvou let méli partnefi moznost ucit
se z podobnych projektd mimo svou zemi. Prostfednic-
tvim péti studijnich pobytd ziskali zkusenosti z prvni
ruky v péti rdznych zemich: Slovinsku (Velenje), Sloven-
sku (Banska Bystrica), Némecku (Mnichov), Ceské re-
publice (Praha) a Bulharsku (Blagoevgrad).

Studijni navstévy umoznily nahlédnout do mistnich
zahrad, stejné jako Sanci podpofit a vyuzit nadnarodni
vzdélavaci program, zejména prostfednictvim rozvo-
je vzdélavani. Tyto navstévy umoznily vymeénu znalosti
mezi expertni skupinou AgriGo4Cities a pilotnimi regi-
ony a nabidly moznost konstruktivni diskuse.

Partnefi po kazdé studijni navstéve rozsahle debatovali
o problémech, vsemoznych Uskalich a nabytych zku-
Senostech. Kratky prehled hlavnich zjisténi je uveden v
nasledujicich tabulkach.

I Komunitni zahrada mimo stavenisté v Lublani




B

Pocet
navstév:

Druhy
meéstského
zemeédeélstvi:

Cilova
supina:

Hlavni
pozitiva:

docasné (1) a trvalé
(2) parcelni zahrady

» kazda domacnost Velenje

- rodiny hornik( z Velenje

+ nezameéstnani a osoby s
nizkymi pfijmy

obec si je dobfe védoma
vyznamu a pfinosd méstského
zemédélstvi /

zahrady jsou snadno dostupné
vefejnou dopravou a na kole /
silna politicka vule

w
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Pocet
navstév:

Druhy komunitni zahrada
meéstského
zemedeélstvi:

Cilova .« ob&anska spole¢nost
supina: - teenagefi
+ déti s duSevni poruchou

Hlavni snadno dostupné v centru mésta
pozitiva: / misto pro setkani/v kombinaci
s kulturnimi projekty / flexi-

bilni a oteviené pro dalsi rozvoj

/ rozmanitost (nejen méstska
zeméde&lska ¢innost) / marketing
zahradnich produktd / akce




;
E:

Pocet
navstév:

Druhy
meéstského
zemeédélstvi:

gradini ale comunitatii

« mladi (16-21 let) uprchlici bez
doprovodu

- obc¢anska spolecnost

- obyvatelé z multikulturniho a
multietnického sousedstvi

+ seniofi, migranti, déti

Cilova
supina:

Hlavni
pozitiva:

stabilni financovani / zkugeni
vedouci pracovnici a pedagogové
/ vzdélavaci a vzdélavaci prostor /
experimentovani / vyuziti recyklo-
vanych materiald / rozsifitelné /
oteviené pro Sirokou vefejnost /
podpora vefejnosti / okoli
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navstév:

Druhy
meéstského
zemédeélstvi:

spolecenskd zahrada,
open-air eventy

Cilova
supina:

+ zadkladni skoly
+ matky s malymi détmi
- starsiobcané

Vzdalenost od matefské skolky /
vybavenost (napt. voda, kalna) /
dilny / ekologické zahradni¢eni/
hristé

Hlavni
pozitiva:




Studijni navstéva: Blagoevgrad,
Bulharsko

Pocet
navstév:

Druhy
meéstského
zemeédeélstvi:

Cilova
supina:

Hlavni
pozitiva:

socidlni zahrada, terapeuticka
zahrada

- déti se socidlnimi potfebami
- starSi obcané

- Romové

- dlouhodobé nezameéstnani

ekonomické a socialni
zaclenovani/ estetické zlepseni
vefejnych parkd / vnimani
vefejnosti / vyvazenost pohlavi
/ vyuzitelnost po cely rok (zimni
zahrada) / terapeuticky aspekt
/ garantované financovani/
dostate¢né malé na to, aby bylo
mozné spravovat / Slechténi
stromdu
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PFi zpétném zhodnoceni na zakladé zkuSenosti ze
studijnich navstév a zejména na vilastni pilotni akci se
teritorialnim partnerdm podafilo pfemyslet o krocich,
které podnikly. Pro Uspésnou realizaci participativnino
meéstského zemeédélstvi se doporucuje vénovat pozor-
nost nasledujicim tématim:

Cilova skupina

«  JedUlezité vénovat pozornost véku cilové skupiny.
Ucit se svym potfebdm a schopnostem je uzitecné pro
1o, abyste se mohli dozvédét, jak Uspésné oslovit skupi-
nu a udrzZovat pfimé, osobni kontakty.

+  Zaméfeni se na nejaktivnéjsi Ucastniky poma-
h& mobilizovat ty méné ochotné (vénujte pozornost
tem, ktefi maji potencial vést a koho budou nasledovat
ostatni Ucastnici).

« Vytvofit spoleCny pracovni prostor pro vice lidi.

* Vizualizace je UCinny nastroj pro komunikaci se
vsemi vékovymi skupinami.

Workshopy by mély byt interaktivni, ne vsak formou
prednasky.

Dlouhodoba udrzitelnost

« Zamestnavat mentora pro koordinaci ¢innosti na-
vzdory dobrovolné angazovanosti zucastnénych osob.

 Navazat spojeni s méstskymi radami a
pfislusnymi organizacemi a spolupracovat s nimi.

»  Poskytnéte vysledky co nejdrive, abyste podkopali
skepticismus. NedGvéru a nedorozuméni Ize fesit spo-
lupraci, protoze zvySuje ddvéru téch, ktefi pochybuji o
dspechu.

e Ziskat podporu mistnich firem, aby byla zajisté-
na udrzitelnost projektu a poskytovana zasluha (napf.
zastupci ve spravni radé v misté projektu).



«  Pfi vytvareni schizek berte v potaz (hodiny, dny)
rozdilné potieby Ucastnikd.

« Je nutné vysvétlit vSechny kroky a moznosti, aby
se predeslo konfliktdm a zklamani.

«  Pfi budovani zahrady premyslejte o klimatickych
podminkach (napf. zahony by mély byt schopny udr-
Zet vihkou pudu atd.).

*  Vytvorte akce, které udrzi zajem stavajicich Ucast-
nikd, dalSich zd¢astnénych stran a Siroké vefejnosti.

Primeéstska zahrada v Blagoevgradu
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SPOLECNA METODIKA

PARTICIPATIVNI
MESTSKEHO
ZEMEDELSTVI

Pokyny k planovani
Kaja Cunk

PFi Uvahach o feseni méstského zemeédélstvi jako pro-
cesu socialni inovace, s cilem integrovat participativni
mechanismy do rozhodovacich procesy, zvysit socialni
zaclenéni znevyhodnénych skupin a stimulovat zivo-
taschopnost mést, bylo potfeba pfistoupit k akénimu
planovani.

Mezi témi, kdo fidi a organizuji meéstské zemédélstvi, a
temi, kteff jej reguluji a fidi, doslo k vyraznému odlou-
ceni.

I Spirala socidlni inovace

Diagnostika

Bez jakékoli formalni podpory bylo méstské zemeédél-
stvi vétSinou procesem zdola-nahoru, obvykle iniciova-
nym jednotlivci nebo nevidadnimi organizacemi, nikoli
vladami a urbanisty. Poskytovanim pokynt k rozvoji a
realizaci akci je mozné zlepsit kapacity organu verejné
moci za G¢elem zapojeni zu¢astnénych stran a obca-
nu do procesu fizeni skrze méstské zemédélstvi.

Uspé&&né participativni méstské zemédé&lstvi je socialni
inovaci. K jeho vytvofeni by mélo vést Sest krokd soci-
alni inovace, od dobré diagnostiky aktualni situace,
pres tvUrci proces myslenek (ideaci) a interaktivnich
prototypU, az po prabé&zné monitorovani. Jakmile bude
participativni méstské zemedélstvi Uspésné, mohlo by
byt rozSifeno na nova mista a mélo by byt zaméfeno na
VvySSi Uroven; meénicino se systému.

Systémova zména

E ]

DIAGNOSTIKA

Ideace

Prototyp

Pochopeni je klicem.

IDEACE

Jiskra inovaci.

PROTOTYP

Testovaci faze.

SLEDOVANI

Definovani Uspéchu.

SKALOVANI

Sifeni inovaci ve spole¢enském

Inspirovano: Young Foundation, The Open Book of Social Innovation

- www.youngfoundation.org
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SYSTEMOVA ZMENA
Usnadnéni zmeény, ktera by
prosla vyvojem a skutecné
zmeénila systém.




Diagnostika je zdkladem vSech nasledujicich fazi, pro-
toze je klicem k porozumeéni. Existuje celad fada pfistu-
pl. Diagnostika je nezbytna k analyze zkoumani, pro-
toze kazdy pfipad je individudinf a potfebuje specificky
soubor diagnostickych technik.
V pfipadé participativhiho méstského zemedeélstvi byly
navrzeny nasledujici tfi oblasti:

» Socialni pomeéry cilovych skupin;
Socidlni analyza mUzZe byt obecnd (statistickd analyza,
prizkumy) nebo podrobna (pozorovani Ucastnikd, roz-
hovory).

« Vztahy mezi zG¢astnénymi stranami v jejich
Ctvrti a spolecenstvi;
Kazdy projekt je soucasti vetsi sité ¢innosti a sluzeb,
které jsou fizeny rlzné zainteresovanymi stranami. Ty
vytvareji institucionalni prostfedi, ve kterém musi akté-
fi vzajemneé spolupracovat a podporovat se, aby zajistili
Uspéch nasi cinnosti.

» Rozloha oblasti, ktera ma byt pouzita pro mést-
ské zemédélstvi.
Prostor je nedilnou soucasti jakékoli Cinnosti a je tfeba
jej prozkoumat a analyzovat ho na Urovni mésta i okoli.

PROTOTYPING

Od zacatku neni zadny plan dokonaly. Namisto plano-
vani finalniho formatu meéstské zahrady by meélo byt
zvazeno nékolik mensich a postupnych krokld. Proto-
typing umoznuje ziskavat zpétné vazby od uzivatell a
pfitom stale planovat a navrhovat participativni zemé-
délstvi.
Prototyping by mél:

 Setfit ¢as, energii a investice zdroju;

 zajiStovat pfilezitosti ve vétsim méfitku;

* poukazovat na prvky, které by jinak schazely;

» vést k vétsi spokojenosti uzivateld.
Prototyping by mél byt radné zdokumentovadn a mo-
derovan, s poznamkami, proc a jak se néco délalo, dale
pak definovat nékolik krokd, které sméfuji k Uspésdné-
mu cili.
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IDEACE

Ideace vyZzaduje opakovany proces revize a zdokonaleni
konceptu. Je to most mezi problémy a fesenim na za-
kladé analyzy a vysledkd diagnostické faze, ktery vede
k prototypingu.
Poté co jsou myslenky vytvoreny, je tfeba se podivat na
nasledujici aspekty navrhovanych napadd:

» emocnf;

* organizacni;

« experimentalni;

* hospodarské;

» spolecenskeé;

« kulturn;

* prostorove.
Rozmanitost myslenek a moznosti je vitdna, protoze
kazda z nich odhaluje jiné oblasti inovaci a otevird nové
perspektivy. Je dldlezité sdilet tyto myslenky, znalosti a
ocekavani, aby bylo mozné ucinit spravna rozhodnuti.
Proces myslenek zahrnuje analyzu toho, ¢eho Ize do-
sdahnout podle uvedenych omezeni, jako? i pokus o na-
lezeni optimalnich fedeni téchto problému.

MONITORING (SLEDOVANI)

Monitoring zajistuje efektivni realizaci a dosazeni ko-
ne¢nych cilGl participativnihno méstského zemeédélstvi.
Bé&hem monitoringu shromazdujeme a analyzujeme
data o probihajicich aktivitach, abychom ziskali po-
drobné informace o provedené praci.

Ackoliv je monitorovani obvykle provadéno po nebo
béhem aktivit projektu, klicovy krok nastava na samém
zacatku pfi definovani klicovych ukazatel vykonnosti
(KPI). Nejdulezitéjsi z nich jsou;

e ¢innosti  (skutec¢na ktera

provedena);

prace, musi byt
e vystupy (pfimé a méfitelné vysledky);

- vysledky (zmény, které vedou ke kone¢nému cili);

« dopad (konecné cile, Ucinek ¢innosti).



SALOVANI

Po pocatecnim posouzeni moznosti a definovani ino-
vace by mél byt stanoven Gc¢inny zpUsob jeho &ifeni ve
spole¢nosti, s cilem dosdhnout co mozna nejvétsino
dopadu.

Existuje nékolik zpUsobU, jak rozsifit aktivity v oblasti
mestského zemedélstvi:

« ovlivihovani (poskytnuti informaci a zvy3ovani in-
formovanosti, povédomi o socialnich otazkach a moz-
nostech pfistupu);

« pFimy pfistup replikace (investovani do organi-
zacnich schopnosti, za¢lenéni novych uzivatelQ, rozvoj
novych lokalit);

« rozSireni (podpora a poskytovani informace, kon-
zultace a skoleni)

Prostfednictvim sdileni a lobbovani pfispivaji vdechny
tyto aktivity ke zlepSeni socidlnich podminek definova-
nych cilovych skupin.
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SYSTEMOVA ZMENA

Zavedenim nového typu socidlnich sluzeb, predefino-
vanim vlastnictvi, rozvojem novych modeld financovani
nebo usnadnénim obéhového hospodarstvi by nemé-
lo méstské participativni zemeédélstvi koncit u zahrad,
ale zménou postaveni jeho uZivateld v rdmci socidlniho
systému.

Kromé péstovani zeleniny slouzi participativni meéstské
zemeédeélstvi k vytvoreni struktur, které zajistuji a posiluji
Sifi a délku integrace vyloucenych socidlnich skupin do
meéstské spolecnosti. Mohlo by to vést k vytvofeni nové
formy participativniho a inkluzivnéjsiho poskytovani
socidlnich sluzeb, nebo to muze skondit zavedenim
novych konceptd. Mohlo by to dokonce usnadnit roz-
voj obéhového hospodarstvi, v némz se dfive vyloucené
skupiny stavaji centrem hospodéaiskych proces(; nebo
by mohlo experimentovat s rdznym chapanim pfinosu
pro dlouhodobé nezaméstnané.

Participativni méstské zemédélstvi je proces, nikoli pro-
jekt. Nemél by koncit vybudovanim zahrady, ale mél by
se prabézné vyvijet podle potfeb, pfitemz je sledovan
jeho vliv a dopad. Je-li Uspésny, Ize Skalovat - a zvysit
pocet uzivateld, na néz ma dopad. Takto se mUze obje-
Vit vize systémové zmény: dlouhodoba vize, ktera pre-
sahuje ramec péstovani zeleniny.

Kroky k systémové zmeéneé jsou nasledujicr:

» PFijmout
Inovace zavadéji externi aktéfi a viastnictvi nad nimi je
postupné institucionalizovano nebo pfijato prislusnymi
subjekty v systému.

- PfizpUsobit se
Zmeény chovani Ucastnikd jsou zachovany a do stan-
dardnich operaci jsou zaclenény réizné zmény.

+ Reagovat
Daldi podpdrné funkce a pravidla se zacinaji ménit v re-
akci na inovace.

- RUst
Hranice jsou tlaceny. Semeno zmén roste a rozsifuje se
do novych smér.



Publikace: Pfichod méstského zemeé-
délstvi jako socialni inovace

AgriGo4Cities pripravila publikaci nazvanou ,Pfichod
meéstského zemédélstvi jako socidlni inovace: Pokyny
pro rozvoj a realizaci akéniho pldnu®. Publikace zavadi
rdzné typy nastrojl systémového planovani, které jsou
k dispozici pro integraci planovacu, praktik( a Siroké ve-
fejnosti do procesu spole¢ného vzdélavani, které mize
Ucinné fidit rozvoj meéstského zemedelstvi.

Kapitoly knihy zahrnuji ddvody méstského zemeédél-
stvi, zacClenéni vyclenénych socialnich skupin, partici-
pativni planovani a definovani ulohy socialnich inovaci.
V dalsich kapitolach je prezentovana kazda faze akéni-
ho planovani, spolu s konkrétnimi nastroji planovani a
ukézkou zahrad. Publikace obsahuje kratké ukazky ze
vSech méstskych zahrad. Zavérecnym prvkem publika-
ce je plan méstského zemeédélstvi, ktery byl vytvofen na
podporu procesu akéniho planovani.

Publikace je dostupna online na webovych strankach
AgriGo4Cities (http: / www. Interreg-danube.eu/appro-
ved-projects/agrigo4ciges).

Obalka publikace Prichod méstského zemeédélstvi
jako socialni inovace

I Ukazka jedné ze zahrad uvedenych v publikaci
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Jakeé klicové zdroje
vyzaduje soucasna
podoba Vasich
problému?

Kdo jsou Vasi klicovi
partnefi?

Kdo jsou vasi klicovi
dodavatelé?

Které klicové

zdroje ziskavate od
partner’?

Které klicové aktivity
délaji partnefi?

Jaké klicové aktivity
vyzaduje soucasna
podoba Vasich
problému?

aky typ méstské
zahrady by vyhovoval
vasemu pfipadu
(klicové zdroje,
socialni problémy,
pfijemci)?

Jakou cestou chtéji
byt vasi pfijemci
dosazitelni?

Jak se k nim ted'
dostavate?

Které cesty funguji
nejlépe?

Jaky socidlni problém
se snazite vyresit?
Jakeé jsou pficiny
problému?

Kdo jsou klicovi aktéfi
(pfijemci, tfeti strany,
komunity) souvisejici
s timto socialnim
problémem?

Kdo jsou klicovi aktéfi
(pfijemci, tfeti strany,
komunity) souvisejici
s timto socialnim
problémem?

akou hodnotu
davate prijemcim?
Ktery z problému
vasich pfijemct
pomahate fesit?
Které potreby
pfijemce
uspokojujete?

Které klicové zdroje jsou nejdrazsi?
Které klicové aktivity jsou nejdrazsi?



Kaja Cunk

Aby bylo mozné pfipravit zucastnéné strany (osoby s
rozhodovaci pravomoci, statni zameéstnance, zastupce
nevlddnich organizaci, vyzkumné pracovniky) na akéni
planovani, bylo v Mnichové ve dnech 21. a 22. listopadu
2017 poraddano dvoudenni mezinarodni skoleni.

Program mezinarodniho skoleni

Projekt AgriGo4Cities ma ve svém jadru participativni
pfistup a proto byla v souvislosti s tim, v prdbéhu sko-
leni, pfijata nasledujici opatfent:

« VvSichni partnefi projektu byli vyzvani, aby navrhli
svého lektora na skolenr;

« lektofi museli vytvofit nazev prednasky a jeji
strucny popis;

* byla vytvofena hodnotici stupnice a partnefi
museli ohodnotit kazdou pfedstavenou
prednasku na zakladé potfreby a zajmu;

» do tréninku byly zafazeny pfednasky s nejlepsim
hodnocenim.
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Po wybéru tréninku byl vytvofen program mezinarod-
niho skoleni. Cilem bylo:
» ziskat porozuméni participativnimu
méstské zemédélstvi;
» rozvoj dovednosti k akénimu planovani s vice
zainteresovanymi stranami;
e VyuZzit zndmych participativnich metod v
tréninku: brainstorming, open floor, techniky
projektového fizeni.

Mezinarodni skoleni v Mnichové




Skolenf je vitanym nastrojem, ktery motivuje Gcastniky
k ziskavani nebo zlepsSovani novych dovednosti, které
jsou potfebné pro jejich budouci praci. Mezinarodni
vzdélavaci prostfedi navic umozfiuje vymeénu zkuse-
nosti mezi Ucastniky a vede k lepsSimu pochopeni sko-
leného tématu a rbznych moznych pfistupd k nému.
Skoleni nemusi byt vyuzivano vyhradné s cilem rozvijet
pouze UcCely realizace projektu AgriGo4Cities; Skoleni
bylo vytvoreno jako vzdélavaci nastroj, ktery Ize pou-
Zit timto, ale i jinym, modifikovanym zplsobem.

Vsechny kroky skoleni jsou shromazdény v publikaci
JPfiprava na akeéni planovani: Odpovédnost skoleni®,
ktery je dostupny na webovych strankach AgriGo4Ci-
ties (http: / www.interreg-danube.eu) / schvalené pro-
jekty / aglomerace4). Viechny prednasky byly nahrany
online k dalsimu pourziti (https:/drive.google. Com /
file / d / ImWOVFoznZDKroeVWG]j_IEHFEREE- jN1hR /
view).

V publikaci naleznete:

» Finalniverzi skoliciho programu;

* Stru¢né shrnuti kazdého tréninku se seznamem
doporucené literatury;

» Podrobna vysvétleni pouzivanych cvic¢eni (jako
napr. kolektivni brainstorming, kazdodenni reflexe,
spoleCenské akce a podobné);

« VSechny podklady, které byly vytvofeny ke Skoleni
(program, platforma akéniho planu, karticky s
otazkami).

Obalka publikace ,Priprava k akénimu planovani:
Odpovednost skoleni*

AgriGo4dCities

Preparing for
aclion rﬂﬁa..mnﬂ

An-atcount ol the training session

Aldan Cerar

Gaja Trbitan

-§




Lucia Vacokova

Aby byla zajisténa neustdld odborna podpora rozvoje
a realizace aké&nich planu v pilotnich oblastech, vy-
tvorila spolec¢nost ENVICORP Slovakia ve spolupraci se
strategickymi partnery projektu vzdélavaci program.
Program zajistoval pro Uzemni partnery pravidelné
poradenstvi v klicovych fazich procesu akéniho plano-
vani. Program také definoval mechanismy a klicové
pracovniky odpovédné za skoleni v oblastech:

* meéstského zemédélstvi,

* integrace participativniho pfistupu v rozhodovani,

+ socio-ekonomické zaclenéni zranitelnych /
vyloucenych skupin,

« dlouhodobé udrzitelny rozvoj mést.

Vzdélavaci program je jednim z vystupl vypracované
spole¢né metodiky a jeho cilem je shrnout pokyny po-
skytované lektorem pro teritoridlni partnery v procesu
tvorby a realizace akéniho planu.

Ucelem vypracovanych akénich pland bylo vytvofit
novy model participativni spravy a Ffidit existujici
nebo vytvofit novou méstskou zahradu prostfed-
nictvim aktivniho zapojeni a spoluprace cilovych
skupin. Skupiny ohroZzené vyloucenim byly aktivné za-
pojeny do rozhodovacich procesU. Jeji ¢lenové navrhli
své vlastni modely socialniho a ekonomického zapojeni
(napf. rekreace a komunitni budovani, socialni podnik,
regionalni potravinarska vyroba a dodavatelské firmy
zdsobujici restaurace, vzdélavaci mista, komunikace a
/ nebo kritiky, alternativni vyuziti vefejnych prostranstvi
apod.) s ohledem na méstskou strategickou orientaci.

Odborné poradenské sluzby vychazely ze specializova-
nych informaci, které byly poskytnuty v pribéhu mezi-
narodniho vzdélavaciho skoleni, konaného v listopadu
2017 v Mnichovg, a pozdéji shrnuty v pokynech k vypra-
covania realizaci akéniho planu. K vedeni teritoridlnich
partnerd béhem pilotnich projektl jmenovali strate-
gicti partnefi své vilastni odborniky, ktefi byli zodpo-
védni za konkrétni kroky vyvoje a realizaci akéniho
planu. Béhem skoliciho programu byly realizovany tfi
typy Cinnosti: skupinové poradenstvi, individualni kon-
zultace a prazkumy.
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Souhrnna tabulka metod pouzitych k akénimu planovani rozvoje
véetné typUu konzultaci:

Druhy

Statisticka analyza
Mapa zucastnénych stran
Myslenkové mapy
Diag nostika Zucastnéné pozorovani
Mapovani Ucastnikd
Analyza hodnoticich dotaznikd a inventarizacniho dotazniku
Setkani a rozhovory
Osobni rozvoj

Moodboard

MoSCoW

Myslenkova mapa

Problémovy strom

Planovaci skupina

SWOT

Evaluac¢ni dotazniky a inventariza¢ni dotaznik
Setkani

Dulkaz o koncep&nim testovani
Pomalé prototypovani individualni:
. Benchmarking :
. ; telefon, e-mail,
prOtOtyplng Prdzkum se zahradniky Skype, osobni
Woorkshopy/ . konzultace
Prdzkum nazoru obyvatel
prazkum

Priazkum vefejného minéni a dotazovani Ucastnikd na dané

Ideace

aktivity
Monitoring Benchmarking
(S|edovén|') Dukaz o koncep&nim testovani

Vyvazeny spolecensky audit

RozSifovani kapacit organizace
Prohlubovani znalosti
Ovliviovani vefejného povédomi
Normy

Chovani

Technicka pomoc

Mezinarodni konference

Siteni do partnerskych mést

Skalovani

Systémova’ Pfijmout, pfizpUsobit, roz&ifit a reagovat
Zzmeéna
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Podstatou akénich plant byl rozvoj méstské zahrady se
zapojenim mistnich partnerstvi a cilovych skupin. Kaz-
da pilotni oblast ma své specifické vlastnosti a potfeby.
Ackoli maji mistni akéni plany spole¢nou strukturu a
pouzivaji spolecné nebo podobné metody, predsta-
vuji individualni plany.

Diagnostika pfedstavuje prvni krok v akénim plano-
vani. Vzhledem k tomu, ze obce jiz planovaly tento krok
pfi zadosti o projekt, nepotfebovaly mnoho konzultaci
s lektory. Odpovédny partner ZRC SAZU pro tento krok
obdrzel otazky tykajici se nasledujicich témat:
» shromazdovani statistickych informaci o cilovych
skupinach,
e zapojeni déti se specidlnimi potfebami,
« vysvétlit lidem, jak se podilet na provozu zahrad,
co Vv praxi znamena socialni zaclenovani a jak
zahrnout oba aspekty do meéstského zahradnictvi,

« posileni spoluprace mezi aktéry,
e presvedcit
vysledky,

lidi, ze projekt bude mit plodné

¢ sjednani vhodného data a casu k jednani
Ucastnikd,

e organizovani atraktivnich a snadno chapanych
workshopt.

Na ideaci a prototyping bylo zamérfeno nadnarodni
Skoleni v Mnichove, béhem néhoz strategicti partnefi
predstavili tyto dva kroky teritoridInim partnerdm a po-
skytli o nich potfebné informace. Faze ideace je zaloze-
na na analyze a vysledcich diagnostické faze. Béhem
ideace jsou zvazovany a vyhodnocovany rdzné moznos-
ti scénare. V ramci vzdélavaciho programu byli pilotni
partnefi dotazovani prostfednictvim dotaznikd, tykaji-
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cich se jejich ndpadd. Zakladem k dosazeni nejlepsich
vysledk je jejich vzajemna kooperace a rozmanitost
Uhll pohledu na danou problematiku. Vsichni pracov-
nici, mistni obyvatelé, podnikatelé a verejni Cinitelé by
meéli byt zahrnuti, aby se podélili o své nazory a disku-
tovali o moznostech a rdznych pfistupech. Obecné je v
této fazi dobré podivat se na regionalni, stejné jako na
narodnia mezinarodni projekty participativniho plano-
vani, v podobnych souvislostech.

Prototyping byl simulovan v Mnichové se véemi teri-
toridlnimi partnery u kulatého stolu, kde byli strategic-
kymi partnery tutofi. Uzemni partnefi pouzili né&kolik
metod pro tvorbu prototypl (kresba wyvoje zahrady
nebo malého zahradniho modelu s vyuzitim pfirod-
nich a umélych materiall). Rovnéz probéhly prezen-
tace vysledkU, aby mohlo dojit nasledné k pfislusnym
zmenam.

Ve druhé etapé realizace vzdélavaciho programu se
partnefi zaméreni na skupinové diskuse a worksho-
py s cilem sdilet napady a zkusenosti. Na 5. setkani
projektu v Blagoevgradu probéhla skupinova diskuse,
kterd se zamegfila pfimo na posledni tfi kroky (monito-
ring, skalovani a systémovou zmeénu). Na workshopu
byla pouzita metoda ,word café”, béhem které byl pro
kazdy z téchto krok{ urcen jeden stdl. U kazdého stolu
vedli odpovédni lektofi diskusi o jednotlivych krocich.
Uzemni partnefi méli moznost podélit se o vyzvy, s ni-
miz se setkali béhem pilotniho projektu, vzajemné se
reflektovat a Zzadat o radu strategické partnery. Pred
vstupem do poslednich fazi pilotniho projektu bylo pro
Uzemni partnery pfinosné pfijmout rady od ostatnich
partnerd. Soucasti seminare byl také prehled ohledné
probihajicich aktivit, ktery byl uréen strategickym part-
nerdm.



Vysledky implementace

Tutoring programme

V ramci programu doucovani spolupracovali strategicti
partnefi s ENVICORP Slovakia na wwvoji ,Casto klade-
nych otazek" (FAQ), ktery je jednim z hlavnich vysledki
realizace programu Tutoring. Nize naleznete sbirku nej-
dllezZitéjsich otadzek, které se objevily béhem realizace
programu

DIAGNOZA:

Jak zvysit Uroven spoluprace mezi aktéry?
Spolupracujte s dobfe znamymi organizacemi a jed-
notlivci z této oblasti odbornych znalosti a obracejte se
na né pfi pozvani novych aktérd do tohoto procesu. Je
také moudré uzavfit smlouvu o pfidruzeni subdodava-
tele z terénu, aby bylo mozné organizovat workshopy,
aby se jejich sit zapojila do projektu.

IDEACE:

Jak ziskat vhodnou pldu pro zahradu?

Nedotykejte se pfimo obce, ale kontaktujte a spolupra-
cujte s méstskymi zastupitelstvy a pfislusnymi organi-
zacemi. Zacnéte planovani a spolupraci co nejdrive.

PROTOTYPING:

Pro¢ ddvam prednost prototypovani pred plane
navrhu?

Prototyping je jednoducha metoda pro vizualizaci za-
hrady a provedeni nezbytnych zmén je snadny proces.
Primarni vyhodou prototypovani namisto konstruke-
niho planu jsou nizsi naklady, protoze neni zapotrebi
certifikovaného architekta ani specidlniho konstruke-
niho programu. Naproti tomu dokonceni projektového
planu vyzaduje, aby projektant / architekt a souvisejici
naklady a zmény v konstrukénim planu zvysily naklady
v souladu s obtizemi nebo slozitosti zmen, které maji
byt v planu provedeny.
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MONITORING:

Jaké metody bychom méli pouzit?

Metody musi vzdy vychéazet z typU indikatord a cilovych
skupin. Existuje nékolik matematickych metod, které
mUZete pouzit pfi praci s daty a Cisly, ale pokud prova-
dite rozhovory nebo dotazniky se Eleny cilovych skupin,
musite zvolit metodiku, kterd vyhovuje jejich potfebam.
Pri praci se zranitelnymi lidmi byste napfiklad méli zvo-
lit zajimavou a jednoduchou metodiku a neméfit jejich
nazor dlouhym dotaznikem s komplikovanym jazykem.

SKALOVANI:

Jaké jsou predpoklady potfebné k rozsifeni akce?
Ne kazda aktivita by méla byt zmensena. PFi planovani
rozsifeni je tfeba peclive posoudit prfedpoklady. Musite
posoudit skalovatelnost myslenky nebo projektu, nebo
zda mate néco, co stoji za to zvysit. Nejprve definujte, co
deld vasi aktivitu inovativni, co ji ¢ini Uspésnou a proc.
Za druhé, posoudit potfeby nebo zda existuje vyznam-
na neuspokojend nebo nedostatecné uspokojend po-
tfeba jinde. Za treti, posoudit, zda mate dostatecnou
organizacni podporu a stabilitu. Podle vasi vize a cild
vybudovat zdkladnu ,stoupencd* a alianci a prerovnat
nebo mobilizovat zdroje. Za Ctvrté posoudit, zda je to
prave ten spravny ¢as pro seridzni zkoumani rozsahu.

SYSTEMOVA ZMENA:

Jaké aspekty je tfeba vzit v ivahu pfi pokusu o do-
sazeni systémové zmény?

« Stasis (systémy prospivaji kvuli staze)

» Moc (v pribéhu rozhodovaciho procesu je
moc vykonavana a vlastnéna, a proto znamena
odpovednost)

e Sjté (sité maji vétsi potenciadl ke zmeéneé)
« Dodani (aby bylo Uc¢inné zavedeni musi byt
pfizplsobeno dotéenym osobam)



ZAVADENI

PARTICIPATIVNIHO
PRIMESTSKEHO
ZEMEDELSTVI V
PILOTNICH OBLASTECH

Prehled pilotnich oblasti

Jernej Tiran a Drago Kladnik

Navzdory tomu, ze vsechny pilotni oblasti patfi do du-
najského regionu, lisi se v mnoha charakteristikach,
jako je povrch a pfirodni podminky. VétSina z nich se
nachazi v hornatych oblastech v Udolich a udolich, s
vyjimkou Székesfehérvar, jehoz plocha je pomérné plo-
cha a nachazi se na bazinaté roviné. Klimatické pod-
minky se také vyrazné lisi. Vétsina z téchto oblasti ma
mirné kontinentalni klima, s vyjimkou Blagoevgradu,
kde je v jeho klimatu silny vliv Stfedomofi. Rozdily v
hustoté obyvatelstva jsou vyrazné vyraznéjsi nez v pfi-
rodnich podminkach.

I Obecné statistiky pilotnich oblasti

Hustota
zalidnéni
(lidi/ km2)

Rozloh a
(km?)

Pilotni oblast

Populace

Praga 9 13,3

Blagoevgrad 621 77,000 125
98,000 571
70,000 1460

33,000 392

Székesfehérvar Bval
Vaslui 48
83,5

Velenje

Popula¢ni rlst ukazuje dva modely vyvoje populace.
Hlavni mésto Praha ma trvaly, ale pomaly populaéni
rdst v témeér celém obdobi po roce 1960. V ostatnich
obcich rostla populace az do roku 1990 nebo 2000. Od
té doby se pocet obyvatel nezménil nebo klesl na 8%
obyvatel.
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V pilotnich oblastech Ize identifikovat tfi spole¢né de-
mografické trendy, které odpovidaji zbytku Evropské
unie: snizeni celkové porodnosti, starnuti populace a
negativni nebo pokles pfirozené reprodukce obyvatel-
stva.

Nejvyssi podil diskontinualnich urbanistickych zén ma
Blaewevgrad (2,6% a 1,8%). Primyslové, obchodni a do-
pravni oblasti a méstské zelené plochy maji také nej-
VySSi procento v Praze 9. Na druhé strané je podil ze-
meédélskych oblasti zdaleka nejvyssi ve méstech Vaslui
a Székesfehérvar (71,3% a 63,5%), stejné jako podil oby-
vatel. lest a mocald v Blagoevgradu a Velenje (65,8% a
53,3%).

oblasti zahrnuji:

» Soucasné stavby velkych sidlist a zaniklého
pramyslu v méstské casti Praha 9,

+ Stale vyznamnou Ulohu zemédélstvi a lesnictvi v
Blagoevgradu, Historicka role Székesfehérvaru
jako stfedovékého hlavnino mésta Madarska a
korunovace a pohfebisté madarskych krald,

» lesnistep typu flory i fauny a rozlisené parky ve
Vaslui,

* Intenzivnitézba hnédého uhliv mladém méste
Velenje, vyznamném primyslovém stredisku,
které je koncipovano jako zahradni meésto,



Uloha méstského zemédélstvi v pilotnich oblastech
mUze byt poprvé pozorovdna zkoumanim mistniho
strategického a pravniho ramce. Z tohoto pohledu
se mohou vsichni partnefi spoléhat alespon na jeden
mistni dokument tykajici se meéstského zemeédélstvi.
Vétsina dokumentl se vsak meéstského zemédélstvi
nezabyva pfimo. Ty (napt. Uzemni plany a strategie roz-
voje) se obvykle dotykaji tématu nepfimo zdUraznova-
nim obecnéjsich obord, jako je zemédélska pdda nebo
zelené plochy v rdmci vyuzivani puady, produkce potra-
vin a sobéstacnosti. Rozliseni mezi méstskym a venkov-
skym zemeédélstvim neni jasné vymezeno. Vzacné pfi-
pady s konkrétnim odkazem na méstské zemeédélstvi
|ze nalézt ve Velenje, Blagoevgradu a Székesfehérvaru.

Celkem je v pilotnich oblastech v sou¢asnosti 32 mést-
skych zemédélskych lokalit. Priblizné dvé tretiny jsou
seskupeny do Sirsi kategorie ,mestského potravinar-
stvi*, zatimco druha tfetina patfi do ,méstského zemé-
délstvi“. Vétsina pilotnich oblasti hosti mnoho prikladd
mestského zemeédélstvi, zatimco vétsina identifiko-
vanych typld méstského zemédélstvi je zastoupena, s
vyjimkou nekonvencnich typU, jako jsou terapeutické
a experimentalni farmy. Nejbéznéjsi druhy méstského
zemeédeélstvi jsou identifikovany jako zahradkarské za-
hrady, vzdélavaci zahrady, rekreacni farmy a mistni po-
traviny + farmy.

Vyskyt komunitnich zahrad v pilotnich oblastech

2020

Méstské zemeédélstvi neni v dunajském regionu ne-
davnym fenoménem, i kdyz v poslednim desetileti je
rozpoznatelny novy impuls. Historicky prvni méstskou
zemédeélskou lokalitou ve vybranych pilotnich oblas-
tech je Zahradkarska kolonie v meéstské casti Praha 9
(1945). Od té doby mUzeme ve vyvoji méstského zemé-
délstvi rozliSovat dve obdobi. Starsi mestska zemedel-
skd mista byla zfizena ve Vaslui po druhé svétoveé val-
ce, ve Székesfehérvaru na konci 60. let a ve Velenje v
70. letech. Ve vsech tfech meéstech muzZe byt zalozenf
spojeno se socialistickym kontextem. Po socialismu je
zaznamenana stagnace v méstské zemeédélstvi, ktera
trvala az do nového tisicileti. Od roku 2000 Ize ve vet-
Siné pilotnich oblasti zjistit novou a siln€jsi vinu novych
meéstskych zemédélskych projektl a tento trend stale
pokracuje.

Pro novéjsi méstské zemedélské projekty je spoluprace
vice aktérl béznéjsi nez u stardich. Vlastnicka struktu-
ra je vice ve prospéch obci. Jednd se o pozemky v pre-
chodnych a zelenych oblastech, které jsou vétSinou
péstovany ve formé meéstského zemeédélstvi. K témto
mistlm se Ize dostat na kole a osobnim automobilem
a méne vefejnou dopravou nebo pésky. Vice nez polo-
vina méstskych zemédélskych lokalit je otevfené pfi-
stupnad, zatimco vétSina zemeédeélskych lokalit v oblasti
urbant je vybavena vétsimi nebo mensimi zafizenimi
na samotném pozemku.
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Uspé&sné zavedeni participacniho pfistupu neni snadny
Ukol. Obvykle to zabere spoustu ¢asu a Usili, abychom
zajistili, Ze ucast bude nedilnou soucasti kazdého
procesu planovani. Ctyfi obce (kromé Székesfehérvar)
jiz provedly proces participacniho planovani a ve dvou
pfipadech se ukazalo, Ze je to pozitivni zkusenost.

Tymova prace na mezinarodnim meetingu v
Mnichove

Ve vSech péti pilotnich oblastech kromé Prahy 9, ktera
ma pouze jurisdikci nad Uzemnim planovanim (hlavni
meésto Praha ma na starosti strategické otazky), se mo-
hou zapojit mistni komunity, které se podileji na plano-
vani strategickych dokumentd mésta Zda se, ze mezi
obcemi z tohoto hlediska nejsou velké rozdily. Obce
se vice lisi v pouzivani nastrojl pro zapojeni komunity.
NejCastéjsSim nastrojem (ve 4 obcich) jsou dilny, osobni
schiizky a webové platformy; nasleduji prizkumy so-
cialnich médii a konzultaci (ve 3 obcich). Obecné jsou
zranitelné skupiny zapojeny do planovaniv mensi mire
- jejich zafazeni je uvedeno v Blagoevgradu, Velenje a
Vaslui. Je to viak pouze Blagoevgrad, kde jsou zranitel-
né skupiny zaméreny (a definovany) konkrétnéji - pro
kazdou skupinu je organizovana specialni dilna nebo
7iva laboratof. V pilotnich oblastech je zapojeni komu-
nity do planovani sousedstvi obdobné jako na strate-
gické drovni meésta.

Oy b4

Rozhodovaci proces je prevaziné ,shora doll“ ve
vSech obcich, coz znamen3, Ze akce je iniciovana obci
s cilem pfimo zapojit mistni komunity do jeji realizace.
Ackoli iniciativy na mistni Urovni v nékterych pfipadech
prosazuji a povzbuzuji zmény, které obec schvalila, zad-
na z obci spravuje souc¢innost, v niz by mistni komunity
a obec byly rovnocennymi partnery. Spolecenstvi neni
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nikde konkrétné zapojeno do fizeni méstské zemeédél-
ské pudy ve vlastnictvi obce.

Méstské zemédeélstvi mdze fesit nékolik dimenzi social-
niho vylouceni - tj. Z vyroby, spotfeby, socidlni interakce
a politické angazovanosti. Aktivity také poskytuji pfilezi-
tosti pro mnoho forem socialni interakce.

Komunitni zhradkarstvi v Blagoevgradu

Zranitelnymi skupinami, které jsou definovany jako
nejvyznamngjsi v oblastech, z nichz pochazeji partne-
fi projektu, jsou predevsim nezaméstnani a lidé s niz-
kymi pfijmy. Nékteré zranitelné skupiny se jiz zabyvaji
zahradnictvim, ale pfevazné v rodinnych zahradach. V
dunajském regionu navic existuje nékolik forem podni-
kd a mechanismd, které zaméstnavaji nebo podporuji
zameéstnavani zranitelnych skupin. Zranitelné skupiny
jsou také zapojeny do vzdeélavani ve specializovanych
nebo pravidelnych formach. Mohou navstévovat jiné
vzdeélavaci programy mimo formalni vzdélavani. Urcité
zranitelné skupiny jsou zpUsobilé pro pfijem socialnich
transferd a také mimoradnou pomoc v nouzowych si-
tuacich. Kromé obci spolupracuje s nimi i nékolik mist-
nich, narodnich &i nadnarodnich nevladnich organizaci
nebo sdruzeni. Socidlni zaclenéni je rovnéz podporova-
no pravnimi pfedpisy a mistnimi strategemi. Obce dale
poskytuji zakladni prostredky pro fyzickou adaptaci té-
lesné postizenych osob, Utulky, bezpecné domy, odbor-
nou pomoc a snahu komunikovat se slepymi (prostred-



nictvim upravenych webovych stranek), neslysicich (ve
znakovém jazyce) a Romech. (v mistnim romském ro-
manu). Obecné maji pozitivni zkusenosti se socialnim
zaclenovanim.

Méstské zemédélstvi vyznamné podporuje udrzitelny
rozvoj meést. Vsichni partnefi maji alespon jeden mist-
ni dokument, ktery podporuje udrzitelnost, avsak pa-
radigma udrzitelného rozvoje byla plné pfijata pouze
ve Velenje a Székesfehérvaru, ale s méstskym zemé-
délstvim jako jednim z nastrojd k dosazeni vétsi udr-
zitelnosti pouze ve druhém meésté. Z ekonomického
hlediska je rozvoj méstského zahradnictvi viceméne v
pocatecni fazi. Odhadovany pocet obyvatel zapojenych
do projektu Méstské zahradnictvi v pilotnich oblastech
je vice rozvinuto ze socidlniho hlediska. V pilotnich ob-
lastech vychazeji dva pfiklady vyuziti urbanistického za-
hradnictvi jako vyuc€ovaci metody: Centrum péce o déti

Vnitfni zahradka v centru denni péce v Blagoevgradu

se zdravotnim postizenim ,Zornitsa“ a Narodni Skola
Tvoriltsi pro vSechny déti, a to jak v obci Blagoevgrad.
Podobny pfiklad Ize nalézt ve Velenje, kde bylo na za-
kladnich gkolach zaloZzeno sedm vzdélavacich parkl s
vysokymi paprsky.

Velmi malo zemédélskych ¢innosti, které by se zabyva-
ly environmentalnim aspektem udrzitelnosti, navzdory
obecnému povédomi partnerd projektu o environ-
mentalnim potencidlu méstského zahradnictvi. V praxi
byla podpora principl ekologického zahradnictvi uva-
déna pouze ve Velenje a Székesfehérvaru. Jedina dob-
ra praxe z hlediska nakladani s odpady byla hlasena ve
Velenje, kde mistni komunita organizovala recyklaci
odpadl v zahradkarskych zahradach a pouziva ji jako
moznost zfizeni kompostérd.

Oznamovaci nasténka v zahradach Kunta Kinte ve
Velenje
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Testovani spolecné
metodiky
participativniho
meéstského zemeédélstvi

Nela Halilovié

Cilem pilotnich projektl bylo otestovat spoleénou me-
todologii participativhiho méstského zemeédélstvi
zfizenou partnerstvim v projektu. Uzemni partnefi
zridili mistni partnery, jejichz hlavnim ukolem bylo vy-
pracovani a realizace akénich plant. V péti pilotnich ob-
lastech, Blagoevgrad (Bulharsko), Praha (Ceska repub-
lika), Székesfehérvar (Madarsko), Vaslui (Rumunsko) a
Ve- lenje (Slovinsko) pfipravili partnefi své akeéni plany
prostfednictvim participacniho a inkluzivniho pfistupu.
Timto zpUsobem spojili verejné spravy s témi, ktefi jsou
ohrozeni vylouc¢enim, a takto se setkali pfistupy shora

dolt a zdola nahoru. Ugelem vypracovanych ak&nich
pland bylo vytvofit novy model participativni spravy
a vytvofit novou méstskou / pfiméstskou zahradu
nebo Fidit existujici zahradu prostfednictvim aktivni-
ho zapojeni a spoluprace cilovych skupin. Spolec¢nosti
ohrozené vylouc¢enim byly aktivné zapojeny do procesu
akeéniho planovani. Vymezili své vlastni modely socialni-
ho a ekonomického zapojeni (napf. Rekreace a budo-
vani komunit, socialni podnik, regionalni potravinarska
vyroba a dodavatelské fetézce pro restaurace, mista
uceni, komunikace a kritiky, alternativni vyuziti verej-
nych prostranstvi apod.). .) v souladu se strategickymi
orientacemi jejich mésta. Vedouci ¢innosti, obec Velen-
je, pripravil vzor akénich plant s odkazem na Smérnice
pro rozvoj a realizaci akéniho planu, ktery byl zakladem
pro pfipravu akénich pland po celou dobu. Kazdy part-
ner provedl minimalné tfi Ucastnické dilny. Strategické
partnery neustale podporovaly akéni planovani pro-
stfednictvim inovativniho doucovaciho programu. Kaz-
dy akéni plan musel zahrnovat nasledujici kroky:
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Priprava prvniho navrhu akéniho planu

Kazdy partner musel usporadat své prvni interni setka-
ni se zastupci mistniho partnerstvi stanovit prvni navrh
akéniho planu. Na schlzce, diskutovali o budoucich
krocich realizace jednotlivych fazi v souladu s viastnimi
charakteristikami. Mluvili o odpoveédnosti, metodach a
¢asovém rozvrhu s ¢asovymi limity pro kazdou fazi.

Analyza

Kazdy teritorialni partner shromazdil vSechny infor-
mace o aktualni situaci spojené s realizaci pilotnich
akci ve své oblasti. Kromé striktné statistickych Udaju
obsahovaly i vysledky evalua¢nich dotaznik(. Kontrolo-
valy a vyhodnocovaly ramcové podminky a planované
zlepSovani nastroju politiky (napt. Nové nafizeni, aktua-
lizovany Uzemni plan). Vybrali si z doporucenych metod
z pokynU, které nejlépe vyhovovaly jejich podminkam
pro workshopy.

Ideace

Tato faze byla vénovana sdileni napadd, znalosti a oce-
kavani, aby se Ucastnici mohli rozhodovat z rdznych
moznosti. Idealni je pfechodna faze mezi problémy a
feSenimi a Ize ji chapat jako komplexnianalyzu. V ramci
myslenkovych partnert spolu s mistnimi zastupci part-
nerstvi vyzvali dalsi zainteresované strany z mistni Urov-
né, ktefi pracuji se zranitelnymi skupinami, aby diskuto-
vali o pilotnim projektu. Cilem seminare bylo predstavit
analyzu a zvysit povedomi o tomto problému, ktery by
mél byt vyresen realizaci pilotnich akci

Prototyping

Faze prototypovani byla vénovana shromazdovani
zpétnych vazeb od budoucich uZivateld, zatimco pilot-
ni akce jsou stale ve fazi planovani. Ktomu pfispély dalsi
dva (a vsechny ostatni) workshopy s cilovymi skupinami
- budoucimi uzivateli méstskych zahrad. Na workshopu
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Ucastnici vypracovali konkrétni plan zahrnujici mikro-
region, konstrukci atd. lokality méstského zeméedélstvi.
Pro workshopy si kazdy partner vybral metodu, ktera
nejlépe odpovida mistnim podminkam.

Monitoring, Scaling and Propagace

Cilem ctvrté faze bylo naplanovat budouci pilotni akce.
Pro zachovani Uspésné implementace pilotnich akci v
mistnich oblastech je dllezité naplanovat pravidelné
¢innosti, nastavit odpoveédné pracovniky a nastroje pro
sdélovani monitorovani pokroku. To je také dilezité pro
gkalovani. Ucastnici se snazili pfedpovédét dopady dal-
Sich projektd.

Systémova zména

A konecng, systémova zména je dllezitou fazi, ve které
partnefi museli premyslet o ziskanych poznatcich ao
tom, jak mohou zmeénit systém pomoci znalosti ziska-
nych béhem akéniho planovani a realizace pilotnich
akcl. Méstské zemeédélstvi by nemélo konc¢it méstskymi
zahradami, ale zménou postaveni jeho uzivatell v ram-
ci socialniho systémui.

V ramci akéniho planovani dokoncili Uzemni partnefi
minimalné tfi ucastnické workshopy a na zakladé vy-
sledkl téchto workshopt navrhli svij mistni akéni plan
v dusledku intenzivni spoluprace se zUcastnénymi stra-
nami. Kazdy akeni plan se lisi podle podminek pilotniho
prostoru a byl napsan v mistnim jazyce. Rozvoj akénich
planu je klicovou otazkou pilotnich akci, nebot verej-
ni spravci byli schopni zhodnotit své znalosti ziskané v
nadnarodnim vzdélavacim prostfedi a zaroven komu-
nity ohrozené vyloucenim byly schopny stresovat a sle-
dovat své napady tim, Ze budou pracovat na mistnich
projektech Pilotni akce pfispély k socialné-ekonomické
integraci ohrozenych a marginalizovanych skupin ak
lepsimu meéstskému prostredi, coz jsou specifické cile
projektu.



Barbora Kvackova

Praha 9 ma jedinecnou pfilezitost navstivit komunitni
zahradu, kde hlavnim cilem je stabilizovat a posilit po-
staveni zranitelné skupiny: matek s détmi. RGizné faze
provadéeni akéniho planu prosly jinak. V tomto pfipadé
byly faze Analyzy, Ideation, Prototyping a Monitoring
bez vaznéjsich problémd, spoluprace se zranitelnymi
skupinami a mistni partnerstvi byla vé&tsinou jednodu-
cha a projektovému tymu se podafilo vytvofit cenné
vysledky. Faze skalovani a systémové zmeny byly viak
mnohem obtizngjsi realizovat. V tomto pfipadé byly
tyto faze spojeny se spoustou experimentl a nejistotou.
Posledni dvé faze jsou kousek od hotelu.

Cilovou skupinou nebo jinymi slovy zranitelnymi skupi-
nami jsou predevsim svobodné matky s détmi. Byli
vybrani kvali vysokému poctu ¢lent této skupiny v
ramci prazské Ctvrti v nadéji, ze komunitni zahrada je
novym zpusobem, jak posilit a sjednotit ¢leny. Zahrada
Garden je idedlnim mistem k traveni Casu, pfipadné k
setkavani se s novymi lidmi s podobnymi problémy a
potfebami, protoze zelené a nepfenosné misto je bez-
pecné pro socialni interakce. Existuje vSak mozZnost
rozsifit cilovou skupinu a vzit starsi osoby z blizkého
pecovatelského domu.

K pilotni akci byly zapojeny rdzné zainteresované stra-
ny, které jsou do projektu zapojeni vsichni lidé. Kromé
wyse uvedenych zranitelnych skupin byla v prabéhu
projektu vytvofena vyznamna partnerstvi. Napfriklad
partnerstvi s nevlddni organizaci Kokoza, novou ne-
vladniorganizaci, jejimz cilem je vytvorit sit pro vsechny
komunitni zahrady v Ceské republice Republiky, ktera
byla kontaktovana z dGvodu know-how a moznosti $ka-
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lovani. Dobra spoluprace byla rozvijena také s mater-
skym centrem Knoflik, které jiz mélo velkou sit ob&and
Prahy 9, zejména matek s détmi, ale nemohlo poskyt-
nout pfilezitost travit volny ¢as venku, péstovat rdzné
rostliny. Projektovy tym ma také dobry vztah s mater-
skou skolou Pod Krocinkou, kterd ma vyhodnou polohu
hned vedle komunitni zahrady. Détem byla nabidnuta
prilezitost naucit se venku o vysadbé semen, zavlazova-
ni, péstovani a péstovani, potravinovém cyklu.

Aby bylo mozné podpofit vybranou zranitelnou sku-
pinu, bylo zjisténo (pomoci doporuc¢enych metod), ze
komunitni zahrada bude nejlepsim typem projektu
méstského zemeédélstvi. Pro vytvoreni zahrady bylo po-
tfeba misto, kde by se zranitelna skupina citila spoko-
jena, bezpec¢na a mohla by travit cas s lidmi stejného
zajmu a spolecenského postaveni/ potreb. Také komu-
nitni zahrada by meéla slouzit jako misto pro vzdélavani
a rozsifovani znalosti a dovednosti. Krome toho cilem
bylo, aby zahrada byla mistem, kde by zranitelna sku-
pina mohla tvof¥it sit a pfirozené budovat komunitu.

Vefejny Workshop - Aktivita Moodboard
(MS Pod Krocinkou)




Béhem akéniho planovani bylo usporadano nékolik
verejnych workshopU, na nichz bylo realizovano né-
kolik ¢innosti, které vyuzivaly pfitom- nosti zastupcl
rdznych zucastnénych stran, aby Iépe porozumély
potfebam konkrétni skupiny. Nejzajimaveéjsi v pla-
novani bylo prototypovani zahrady ve skupinach s
vyuzitim vsech rtéiznych materidld, aby bylo mozné
predstavit ocekavani. Hned poté se skupiny zmeénily
a zhodnotily navrhy zahrady druhé skupiny. Bylo
zjisténo, ze myslenky a potfeby skupin byly spise
podobné. Jednou z nejvétsich vyzev bylo zlepseni
komunikace mezi ob¢any Prahy 9 a organy obce.
Za nejvy3si Uspéch se povaZzuje ochota zastupcd
obce Ucastnit se vefejnych workshopl a stoupajici
pocet Uspésnych verejnych setkdni. Neznamena to
vsak, Ze by obec nahle zahdjila systémovou zménu.
Tato Uprava je velmi pomald a bude také upravovat
spravu samotného magistratu. Zastupci obce zatim
tuto komunitni zahradu hodnoti jako dobry projekt,
ktery jsou pfipraveniv budoucnu podpofit.

Zahajovaci akce na komunitni zahradce Paletka
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Dobre fungujici komunitni zahrada byla dostate¢né
zfizena. Vétsina majitelt garazi je clenem zranitelné
skupiny. Déti z Matefské skoly byly také zahrnuty a
jeden ze zahradnich 1Gzek patii k domu pro seniory.
To by mélo posilit integraci seniort do spole¢nosti.
Kromeé toho se garaz Uspésné zUucastnila celo- praz-
ské akce (Zazit mésto jinak) za Ucelem zvyseni pové-
domi. Planuje se, Ze koordinatofi zahrad budou po-
kracovat v dalSim rozsifovani a vytvareni siti. Jednim
z hlavnich Uspéchd je uspokojiva komunikace mezi
¢leny zranitelné skupiny a zastupci obce na nékoli-
ka vefejnych setkanich - mezi méstem a pfislusniky
ohroZzenych komunit zacala Uspésna cesta k dalsi
komunikaci. skupina - timto vzajemnym vztahem
budovali vzajemnou dlveéru a rostouci porozumeéni.

V pfipadé zaloZzeni komunitni zahrady je nejdGlezZi-
t&jSim predpokladem podpora na Urovni obce. Ten-
to druh podpory (pfedevdim plda, pravni podpora)
je nezbytnym zadkladem pro vytvorfeni komunitnf
zahrady. Daldim velmi ddlezitym predpokladem pro
efektivni zacatek je rozvoj spoluprace mezi rlzny-
mi oblastmi, které pomahaji a podporuji komuni-
tu. Diky vétsimu poctu partnerl je snazsi udrZovat
a dale rozvijet komunitni zahradu. Jak bylo zjisténo
pfi zfizovani komunitni zahrady, je nezbytné najit a
objevit takové ¢leny zranitelné skupiny / cilové sku-
piny, ktefi pfevezmou zodpovédnost a spolecné pro-
vozuji komunitni zahradu. Je dUlezité, aby jednotlivi
clenové méli povinnost zodpovédné fidit / spravovat
zahradu a sami se prezentovali jako vedouci skupiny.



Nela Halilovié

AkEni plan rozvoje meéstskych zahrad v obci Velenje byl
vyvinut v sronu 2018 jako soucast dokumentu Méstské
zemeédélstvi pro ménici se mésta - AkEni plan pro vy-
tvofeni komunitni zahrady. AkEni plan byl pfipraven s
cilem vytvofit komunitni zahradu zaloZzenou na prani
budoucich uzivatell - zranitelnych socialnich skupin -
jako soucast participac¢nino pfistupu. V pribéhu reali-
zace nasledovaly pokyny pro planovani akci, které byly
navrzeny v rdmci projektu.

Na samém pocatku akéniho planovani bylo navazano
lokalni partnerstvi se dvéma mistnimi organizacemi,
které pracuji s marginalizovanymi skupinami ve Ve- leji
- Univerzité celozivotniho u¢eni a Asociace pratel mla-
deZe - spolu s externimi odborniky v oblasti vzdélavani.
oblasti krajinné architektury. Casovy plan byl pfipra-
ven pro realizaci kazdé faze pfi pripravé akénich pla-
nU s kroky a povinnostmi kazdého partnera. Vsechny
tfi organizace shromazdily potfebné Gdaje tykajici se
méstského zahradnictvi, situace v socialni oblasti a
souc¢asného modelu fizeni ve Velenje pro Uzemni pla-
novani. Spole¢né byl pfipraven stru¢ny popis souc¢asné-
ho stavu v obci.

Po analyze byl prvni workshop organizovan se zastupci
organizaci, které pracuji se zranitelnymi skupinami ve
Velenje - Asociace pratel mladeze, Centrum mladeze,
Univerzita pro celozivotni vzdélavani, Matefska sko-
la, Centrum doméaci péce pro seniory, Centrum pro
mladez Bezdomovci, sdruzeni pro osoby s obtizemi v
psychickém vyvoji atd. Prvni teoreticka ¢ast mela za cll
prezentovat vysledky analyzy tykajici se témat projektt
- zahradnictvi, udrzitelného rozvoje, socialnich podmi-
nek a participativniho planovani pfistupu. . Byly prezen-
tovany osvédcené postupy tykajici se souvisejici téma-
ta. Cilem druhé &asti workshopu byla myslenka, ktera
je prozatimni fazi mezi problémy a Fegenimi. U&astnici
se rozhodli pro metody zapojeni zranitelnych skupin do
zahradnictvi. Prostfednictvim diskuzi se projektovy tym
dozvedél o svém nazoru na meéstské zahradnictvi jako
metodu, jak zapojit socidlné zranitelného do rozhodo-
vani a Uzemniho planovanis cilem dosahnout udrzitel-
ného rozvoje.
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Vytvareni myslenkové mapy se zucastnénymi
stranami o divodech Gé&asti v méstském zahradnictvi

Faze prototypovani zahrnovala tfi pracovni dilny
se zranitelnymi skupinami jako budoucimi uzivateli
méstskych zahrad s cilem vytvofit konkrétni plan pro
budouci komunitni zahrady. Vdechny workshopy byly
organizovany neformalnim zpdsobem, bez pfisnych
formalit, aby se Ucastnici citili pohodIné a usnadnili
jejich zapojent. V prvnim seminafi projektovy tym pro-
jednal s imigranty o jejich vysnéné zahradé - co by za-
sadili a kromé ziskani pfedstavy o tom, jaké jsou jejich
potreby, se naucili néjakd nova slovicka. Ve druhé dilné
byly postaveny modely ,vysnénych zahrad” v mezige-
neracnich skupinach. Ve tfetim workshopu byly zahra-
dy postaveny venku, aby se dostala mikroregionova
komunitni zahrada. Projektovy tym hovofil s vice nez
150 obyvateli, prist&éhovalci, détmi, mladistvymi, starsi-
mi lidmi atd. A to byl jeden z nejdUlezitéjsich krokd v
procesu vyvoje novych méstskych domu.



Mezigeneracéni diléi planovani komunitni zahrady

Prvni plan rozvoje dvou veétSich komunitnich zahrad
byl pfizpUsoben potfebam Ucastnikl. Bylo rozhodnuto,
7e jedna velka verejna zahradka bude postavena pred
aredlem jednoho z mistnich partner(, Asociace pratel
mladezZe ve Velenjich a jakési rozptylené zahrady s vy-
sokymi [Gzky pfed rdznymi organizacemi. pro vlastni
potfebu - mistni matefska Skola Velenje, centrum do-
maci péce pro seniory a skolu pro déti se specialnimi
potfebami. Kromé toho se obec bude snazit ziskat né-
jaka semena, nova zafizeni atd. Pro organizace, které jiz
maji zahradnické centrum a centrum mladeze. Kromé
workshopu se uskutecnily dalsi schizky se zacastnény-
mi stranami s cilem ziskat hlubsi pohled na jejich praci.
Pro kaZzdou zahradu podle svych potfeb bude zfizena
napfiklad pro nékteré s pouze bylinami a pro jiné rdzné
zeleniny nebo kvétiny. Spole¢né se zranitelnymi skupi-
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nami a odborniky mikropodniky a dalsi administrativni
Vve&ci - napf. bylo rozhodnuto o budoucim fizeni zahrad a
vlastnictvi, takze bude zajisténo, ze zahrady budou exi-
stovat i po skoncenf projektu. Po kazdém provedeném
workshopu byla pfipravena zprava s analyzou vysledka.
Zprava byla sestavena z obecnych Udajd - poctu Ucast-
nikd, pouzitych metod, vysledkl a hodnoceni provede-
ného béhem workshopu. Projektovy tym vzal v dvahu
pfi planovani pfisti dilny.

Jedina $patnd véc byla, Ze realizace myslenek neby-
la provedena hned po planovani, kdy byla motivace
Uéastnikl nejvyssi. Projektovy tym zUstane v kontaktu
se zranitelnymi skupinami a pfed oficialnim otevifenim
garazi 22. dubna 2019; - na Svétovy den Zemé kazda or-
ganizace zasadi své vlastni rostliny s odborniky z dané
oblasti. Propagace byla provedena a korporatni identita
vysledkd byla jiz zvazovana, ktera bude viditelna nejen
v zahradach, ale i vdomech mnoha obyvatel s osevnim
kalendarem pro vytvofeni ,balkonové méstské zahra-
dy". Pilot ve Velenje s velkym podilem energie splnil cile
projektu: Zlepseni vefejnych institucionalnich kapacit,
Zvyseni socidlné-ekonomického zaclenéni ohrozenych
/ marginalizovanych skupin a podpora ekologického
rozvoje meést prostfednictvim novych forem meéstské-
ho zemédeélstvi. ZUCastnéné strany, osoby s rozhodova-
ci pravomoci, zranitelné skupiny a odbornici - vSichni
se naucili spoustu novych véci a metod, zejména pro
podporu zapojeni obyvatel do rozhodovacich procesu.
Obyvatelé byli naopak ochotni aktivné se zapojit do
téchto procesu. Byla vybudovana kapacita obce, ai kdyz
se obec snazZi dlouhodobé realizovat pfistup k plano-
vani participace, bude modernizovana se znalostmi z
projektu.



Szalék Maté a Bende Csaba

Centralni transdanubska regionalni inovacni agentura
(CTRIA) provedla madarskou pilotni akci ve Székesfehé-
rvaru. Mésto s bohatou historii je dnes sidlem okresu
Fejér a hospodarskym centrem okolnich oblasti. Diky
ekonomické prosperité se mésto rozviji rychle, ve kte-
rém hraje mistni samosprava aktivni roli.

Na zakladé predchoziho vyzkumu v projektu se ve Szé-
kesfehérvaru pokouseji zapojit obé¢any do rozhodo-
vani, ale nejsou zalozeny na komplexnistrategii a zfidka
se zaméruji na zvlastni cilové skupiny, jako jsou zrani-
telné a marginalizované osoby. Méstské zemeédélstvi
existuje ve mésté; neni vsak pfimou soucasti strategii
Uzemniho planovani a malokdy je povazovan za nastroj
socidlniho a ekonomického zaclenéni. Cilem madar-
ského pilotniho projektu je otestovat participativni me-
todiku meéstského zemeédélstvi AgriGo4Cities ve meéste
Székesfehérvar se zapojenim sirokého spektra cilovych
skupin a vysledkem je model pro osoby s rozhodovaci
pravomoci a dalsi zainteresované strany.

Madarsti partnefi ve Székesfehérvaru spolupracovali s
Arany Janos Special School na realizaci pilotni akce. Je
to stfedni Skola, kterd nabizi nékolik programi odbor-
ného vzdélavani pro déti s poruchami uceni a chovani;
nekteré z nich maji pfimy nebo nepfimy vztah s meést-
skym zemeédélstvim v takovych oblastech, jako je Skole-
ni pro zahradnictvi, kvétinarstvi a kuchynsky personal.
Po identifikaci potfeb Skoly a jejich sladéni s moznost-
mi v projektu se mistni partnerstvi rozhodlo zfidit ko-
munitni a vzdélavaci zahradu, kterad by mohla byt vy-
uzita pfi kazdodennim vzdélavani a mohla by slouzit
také jako komunitni misto pro verejnost zaku Skoly.
Nadnarodni skoleni v Mnichové bylo dilezitym krokem
pfed zahajenim pilotni akce; Ukazalo se, ze je velmi uzi-
tecné a efektivni, Ze se na skoleni podilelo nékolik za-
stupcl mistnich partnerd, ktefi mohli pomoci v plano-
vaci fazi pilotniho projektu.
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B&hem realizace pilotni akce se CTRIA fidila smérni-
cemi AgriGo4Cties a na jejim zakladé byly zorganizo-
vany tfi workshopy pro planovani zahrady. Na prvnim
seminafi se sesli zastupci skoly, méstskych zastupiteld,
zastupcu Udrzby mésta a zastupcd nevladnich organi-
zaci, aby vytvorili spolecnou vizi a diskutovali o dalsich
krocich pilotni akce, zejména o zpUsobu, jakym se bu-
dou fidit. zapojeni studentd.

Priprava prototypu zahradky

Pro druhy workshop - kromé zastupcl partnerskych
organizaci - pfizvala CTRIA studenty, ktefi jsou ko-
nec¢nymi uzivateli a pfijemci zahrady. V Uvodni fazi se
predstavitelé workshopu snazili vytvofit pratelské pro-
stfedi s kratkou a barevnou prezentaci o komunitnich
a vzdeélavacich zahradach. Poté byli studenti rozdéleni
do skupin a spolupracovali s pozvanymi zucastnénymi
stranami na pfipravé prototypu jejich idedlni méstské
zahrady. Za timto Ucelem obdrzeli rGzné materialy (ba-
revné papiry, samolepky atd.) Pro tvarci praci. Kreativni
dilna se ukdazala jako Uspésnd, Ucastnici si to uzili spo-
leCnych praci a vyvinuli prototypové zahrady, které
studenti pfipravili. V ramci tfetiho workshopu uspora-
dala CTRIA pro ucastniky kratkou prohlidku v jedné ze
dvou komunitnich zahrad ve Székesfehérvaru. Cilem
této aktivity bylo poskytnout jim pfilezitost vyzkouset si
zahradnické prace, zapojit je do prace zahradnika, aby
ziskali napady pro Fizeni komunity a vzdélavaci zahra-
dy, kterd vznikla v dalsi fazi pilotniho projektu. Na zakla-
dé vysledkd workshopl byla vyvinuta kone¢na podoba
zahrady a pracovni plan zafizeni. Je tfeba zminit, Ze pfi
zfizovani zahrady byl také zdGraznén participativni pfi-
stup. Zahrani¢ni studenti a dalsi zainteresované strany



stavéli zahradu spolecné s projektovym tymem a byla
to skvéld pfilezitost posilit angazovanost Ucastnikd pro-
Jjektu. Klicovym tématem pilotniho projektu byla spolu-
prace; v tomto duchu byly stavebni materidly zahra-
dy vénovany mistnimi spole¢nostmi.

Spole¢nym Usilim byla za jeden den vybudovana mala
obec a vzdélavaci zahrada. Pro oslavu Uspéchu a sitenf
vysledkd CTRIA usporadala v garazi zahajovaci den pro
vsechny, ktefi se zUcastnili faze planovani a vystavby.
Kromé nich CTRIA pozvala mistni média a studenty z
dalSich skol v Székesfehérvaru.

Nékolik mésicl po zalozeni zahrady projektovy tym
proved!| kratky prazkum mezi studenty. Z prdzkumu
mohli vyvodit, Ze studenti si uzili planovani a stavbu za-
hrady. Casto ho navstévuji béhem $kol, staraji se o ngj
a v zahradé se poradaji i kurzy. Udrzovani kontaktu s
cilovymi skupinami v obdobi nasledujicim po zaloZzeni
zahrady je ddlezité, protoze poméaha udrzovat mo- tu-
mum a umoznuje projektovému tymu sledovat dlou-
hodoby dopad procesu.

Zahajovaci akce v zahradce

Pilotni akce ve Székesfehérvaru byla Uspé&snym projek-
tem malého rozsahu, béhem néhoz byla testovana me-
toda participacnino méstského zemeédélstvi AgriGo-
4Cities. Pilotni projekt byl Uspésny, ziskané zkusenosti
by mohly byt vyuzity a vyuzity s cilem podpofit Ucast-
nické planovani, socialni za¢lenovani a udrzitelny rozvoj
meést ve mésté. Na jedné strané se ukazalo, Ze metody
participacniho planovani se zvlastnim zameérenim na
zapojeni zranitelnych skupin se ukazaly byt U&innym
nastrojem v urbanistickém planovani, ktery by mohl
byt v budoucnu vyuzit zejména v pfipadé planovani
sousedstvi. Na druhou stranu, moznosti zvySovani po-
védomi o méstském zemeédélstvi v souvislosti s udrzi-
telnym rozvojem meést by mohly byt vyuzity vytvorfenim
vzdélavacich zahrad na Skolnich dvorech. Pilotni akce
AgriGo4Cities byla malym projektem, ale stavba na
jejich vysledcich by mohla pfispét k dosazeni vétsich
spoleéenskych a environmentalnich cila.
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Stefan Dudau, Bogdan Ciubotaru a
Cristina Dumbrava

Bé&hem akéniho planovani se obec Vaslui vyporadala
s predchozimi vysledky projektu AgriGo4Cities. Rozvoj
koncepce participativni meéstské zemeéedélstvi a nad-
narodni skoleni umoznily projektovému tymu realizo-
vat pilotni akci, kterd se uskutecnila za Ucasti Sirokého
spektra zainteresovanych subjektl: souvisejicich Utva-
rd obce, socialnich sluzeb a poradenskych organizaci.
- mladistvych a starsich lidi.

Projektovy tym se zucastnil nadnarodniho Skoleni
v Mnichove, kde byl zaveden zaklad akcniho planu.
Ucastnici navrhli akéni plan, ktery zahrnoval zvoleny
bod - Zahradnictvi pro kazdého - seznam zucastné-
nych stran a jejich zapojeni, predpokladanou dobu
trvani akéniho planu (az do dosazeni cillG z formulare
zadosti). Tym pfipravil popis sou¢asného stavu urban-
niho zemédélstvi ve Vaslui a popsal vybrané cilové
skupiny. Stanovuji pocatec¢ni ukazatele vystupu a pla-
nuji ¢innosti, které musi byt provedeny pro dosazeni
stanovenych cilG. Uvedly také nezbytné vstupy, jako
jsou financni, lidské a materialni zdroje pro provadeéeni
procesu participacniho planovani.

« Cilem akéniho planovani a realizace pilotni akce
bylo dosahnout téchto cild:

» Zlepseni institucionalnich postupd,

« Budovani hristé pro uceni,

» Ziskavani a prodej potravin pro zranitelné skupiny,

* Vymeéna znalosti,

+ Socialni integrace zranitelnych skupin,

» Zfizeni zranitelnych skupin “ sdruzeni.

Prvnim krokem pilotni akce je hlubsi analyza moznych
dopadl akéniho planu na cilové skupiny, které jsou
tvofeny seniory a détmi. - byla provedena. Jak jiz bylo
pozorovano, mnoho stardich dospélych zUstalo vysoce
sobéstacnymi, ackoli jini vyzaduji vétsi péci. V dusled-
ku skuteCnosti, ze starsi lidé obvykle jiz neudrzuji svou
praci, mohou nastat finan¢ni problémy. Ve svém poz-
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déjsim Zivoté Celi mnoha vyzvam, ale neméli by bez
ddstojnosti vstupovat do stafi. Prostfednictvim tohoto
projektu se obec Vaslui pokusi udrzet a zaroven vratit
osobni dustojnost, kterou si seniofi zaslouZi pro svou
celozivotni praci a dosazené znalosti.

Workshop planovani akci se starsimi lidmi

Se zapojenim déti byl pilot zamérfen na podporu rozvo-
je jejich socialnich dovednosti, které zahrnuji uc¢eni
se hodnotdm, znalostem a dovednostem, které jim
umoznuji ucinné se vztahovat k ostatnim a pfispi-
vat pozitivné k rodiné, skole a komunité. Mit silnou
kulturni identitu zvysuje sebevédomi déti a podporuje
pocit soundlezitosti a sounalezitosti. Kulturni identita
déti je zivena, kdyz se dozveédi o svych vilastnich kultur-
nich tradicich a kdyz ti, ktefi jsou kolem nich, projevuji
dctu ke svwym kulturnim hodnotam. Vzdélavani déti k
respektovani a ocenovani rozdild a rozdill mezi kultu-
rami je proto velmi dllezité pro socialni rozvoj viech
déti. Déti z mensinovych kulturnich skupin se mohou
setkat s rozdily mezi pravidly a ocekavanimi, ktera jsou
pozadovana ve skole, a témi, na které jsou zvykli doma.
Nepotvrzené rozdily nebo ig- Nezanedbatelné a mini-
malizované kulturni tradice, které déti identifikuji, ne-
gativné ovlivAuji kulturniidentitu a pocit sounalezitosti
deti.



Workshop planovani akci s détmi

Se zapojenim zu&astnénych stran a zastupct zminé-
nych zranitelnych skupin zorganizovala obec Vaslui
3 workshopy v Buna Vestire Elderly Club a Bucuria
Day Center. Tato dveé strediska jsou pod spravou od-
délenf socialni pomoci Vaslui Municiality. Organizova-
nim workshopUl na mistech zainteresovanych stran a
vytvofenim ddavérného a prfijemného prostiedi bylo
usnadnéno zapojeni cilovych skupin. Hlavnim vysled-
kem workshopU je angazovanost hlavnich Géastniku
méstského zemédélstvi. Méli moznost vidét prezenta-
ci o podobné zahradé, klast otazky a prezentovat svou
imaginarni zahradu o podobné praxi méstského zemé-
délstvi s tim, co maji. pfispéje.

Na seminéfich se objevilo velké mnozstvi ndpadd a pro-
béhlo mnoho diskusi o tom, jak by mélo byt meéstské
zemeédeélstvirozvijeno ve méste Va- lite. Pro udrzitelnost
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je dulezité vytvorit zahradu podle toho, co si cilové sku-
piny pfedstavovaly. Pfistup projektového tymu spocival
v zapojeni pfijemcd do vsech zasedani vzdélavaciho
obdobi, a to teoreticky i prakticky. Vsechny aktivity byly
provadeny spolecné s ohledem na mistni podminky
zranitelnych skupin na zakladé informaci poskytnutych
zU&astnénymi stranami. U&astnici pracovali v tymech
na vypracovani akéniho planu a na konci procesu byly
cile validovany vsemi ¢leny tymu.

Zavery byly shrnuty v akénim planu nazvaném Za-
hradnictvi pro kazdého. Jedna z nejnarocnéjsich casti
workshopU byla, kdyZ projektovy tym musel predstavit
myslenku méstské zahrady, ktera byla pro nékteré kate-
gorie veku trochu teoreticka a téZko pochopitelna. Star-
Si Ucastnici tuto aktivitu vnimali vétSinou jako individu-
alni, nikoli asociativni, protoze nejsou zvykli pracovat v
tymech a maji tendenci pracovat sami. Dalsi obtiznou
vyzvou bylo, jak spojit lidi, aby dosahli spolec¢nych cild a
ne jednotlivych. V pfipadé starsich lidi mél projektovy
tym interaktivni diskuse, kde se jich ptali, aby neztratili
zajem o prezentaci myslenky. Pro skupinu déti prezen-
tovali vie jako pfibéh prizplsobeny jejich véku a ukaza-
li jim spoustu obrazkl. Dale bylo zfejmé, Ze pro tento
pilotni projekt ma zavedeni souboru pravidel velky vy-
znam a ¢innost by meéla byt fadné organizovana, aby
se dosahlo navrhovanych vysledkd v zahradé. V sou-
Casné dobé (Unor 2019) méstska zahrada dosud nebyla
zfizena, bude provedena v pfistich mésicich projektu.
Lze v3ak jiz vyvodit dUlezité zavéry. Uastnici pilotniho
projektu z kazdé cilové skupiny - osoby s rozhodovaci
pravomoci, zranitelné skupiny a dalsi zainteresované
strany - ziskaly dulezité dovednosti a porozuméni mezi
nimi vzrostly. Zastupci obce se dozvédéli o participac-
nim planovani v teorii i praxi, coz jim umoziuje zvysit
kvalitu vefejnych sluzeb a kapacit vefejnych instituci.



Simana Markovska

Bulharsko je tradi¢ni venkovskou a zemeédeélskou zemi.
Koncept méstského zahradnictvi je proto pro vétsi-
nu Bulhard novy a dokonce i zvlastni a osvédcené po-
stupy v této oblasti nejsou tak bézné. To bylo vychozim
bodem pro Sdruzeni jinozapadnich obci (ASWM) pfi za-
hajeni mistni iniciativy méstského zemédélstvive més-
té Blagograd. Dalsim aspektem zakladni situace byla
ochota mistni samospravy vyvinout své Usili o zapojeni
mistnich lidi a rdznych sociédlnich skupin do dialogu a
spoluprace pro budoucnost mésta a regionu. Tretim as-
pektem byla existence zranitelnych mistnich skupin se
specifickymi potfebami, z nichZ mnohé jsou zaclenény
do socialni politiky obce, ale stale potfebuji vice pozor-
nosti a péce. V této situaci zacala ASWM lokalne apliko-
vat pfistupy AgriGo4Cities tim, Ze vytvofila momentalni
,snimek” pfilezitosti v méstském zemeéedélstvi, drovné
Ucasti vefejnosti na rozhodovani a potfeb a omezeni
zranitelnych sociadlnich skupin. Byly navazany kontak-
ty se zastupci téchto skupin, jejich organizaci (pokud
takové existovaly), riznych specializovanych instituci a
odbornikd. Pro pilotni mistni iniciativu byly vybrany dvé
konkrétni cilové skupiny v ramci projektu AgriGo4Cen-
ties: déti se specialnimi potfebami a starsi lidé. Koncem
roku 2017 bylo oficidlné zaloZzeno mistni partnerstvi,
vcetné zastupcl mésta Blagoevgrad, mistniho svazu
dlchodcUl, Centra denni péce Zornitsa pro déti se zdra-
votnim postizenim a nékterych mistnich sdruzenf a in-
stituci pracujicich v pfibuznych oborech..

Tito partnefi spolupracovali v prvni poloviné roku 2018 s
cilem vyvinout mistni méstskou \ t akéni plan pro pilot-
ni oblast Blagoevgradu. Jednalo se o organizaci tfi po
sobé jdoucich workshopd a nékterych zprostifedkova-
telskych pracovnich setkani a byla uspofadana do Sesti
fazi, spoleCnych pro vsechny pilotni oblasti AgriGo4Ci-
ties: Diagnostika, Ideace, Pro- totypizace, Monitorovani,
Méreni a Systémova zmeéna.
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Seminaf pro planovani cinnosti sezucastnénymi
stranami

Pred zahdjenim procesu planovani byla provedena
analyza a posouzeni specifickych potfeb a omezeni vy-
branych cilovych skupin. Pouzité metody byly pfevza-
ty z Pokynd AgriGo4Cities pro rozvoj a implementaci
akéniho planu ,Osobni rozvoj* a ,Jeden den v zivoté..".
Béhem prvniho workshopu v kvétnu 2018 Ucastnici
spolecné sestavili mapu zdcastnénych stran a diskuto-
vali o fyzické (geografické) poloze a organizaci pilotni
méstské / piiméstské zahrady v Blagoevgradu. Bylo
rozhodnuto, ze garaz bude ,kolektivni®, ktera bude za-
hrnovat dva nebo tfi rizné pozemky v pfiméstské ob-
lasti Dabrava a kombinujici viastnictvi mést a obci. Dru-
hy workshop na zacatku cervna 2018 probéhl ve dvou
sezenich, kde dveé cilové skupiny prospektovaly budou-
cf zahradu. Starsi lidé pouzili metody ,Lotus Blossom* a
,MoSCoW"*, aby vytvofili ndpady pro méstské a primeést-
ské zemeédélstvi a Sirsi zapojeni verejnosti, zatimco déti
se specidlnimi potfebami vytvofily néjaké kreativni
modelovani své pozadované meéstské zahrady. Treti
workshop koncem ¢ervna 2018 zabalil vsechny napa-
dy a pomohl mistnim partnerdm formulovat aktuainf
Akeni plan pilotniiniciativy Blagoevgradu. Prvni aktivity
v pilotni implementaci probéhly pocatkem podzimu
roku 2018. Byla vyvinuta specidlni znacka pro ozna-
éovani a propagaci malych zemédélskych vyrobct
z pfiméstské oblasti Blagoevgrad s logem ,Blago-
evgrad Local Produce“. To bylo zndsobeno fadou
propagacnich materialQ, véetné specialnich stitkd pro
stanky na trhu, plakatl a napisd, tricek a kloboukd pro
prodejce. 6. fijna 2018 byl na sloganu ,Vyzkousejte si na
podzim ochutnavky Blagoevgradu® vyhlasen zvlastni
den trhu, ktery byl pouzit k testovani mistni znacky na
otevieném trhu.



Dne 8. fijna 2018 starsich lidi a déti se specialnimi po-
tfebami spole¢né zalozilo zaklady pilotni pfiméstské
zahrady v Dabravé, vysadba prvni mandlové stromy na
obecnim pozemku a pak bylinky a zelenina ve vyvyse-
nych zahradnich zéhonech na nedalekém soukromém
pozemku. Kazdé dité dostalo moznost ,pfijmout” svidj
vlastni strom, ktery byl oznacen nazvem ditéte. Svaz
dlchodcl také dostal svj osobni strom a zahradni
postel. Iniciativa skoncila zahradnim piknikem pro obé
skupiny.

I Cilové skupiny v zahradé

Obé akce byly z velké ¢asti propagovany za pomaoci
mistnich rozhlasovych a tisténych médii, webovych
stranek a socialnich siti. ASWM wytvofilo kratké video
z mistni iniciativy, které bylo nahrano na You-Tube a
sdileno na profilech projektu. Mistni iniciativa byla
vSemi zuc¢astnénymi stranami hodnocena jako velky
uspéch a nasledna opatfeni jsou planovana.
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ZAVEREM

Szalék Maté

Tato publikace je vysledkem vice nez dvouletého pro-
cesu uceni, béhem kterého jedenact partnerd z osmi
zemi spolupracovalo na vyvoji a testovani metodiky
participativnino méstského zemédélstvi. Udélali to pro-
to, aby odpovidali na slozité vyzvy a potreby: Partnerstvi
se snazilo omezit mezeru v dvére mezi vefejnou spra-
Vou a obcany zaclenénim participativnich metod do
rozhodovani, pricemz klade zvlastni dlraz na socialni
skupiny, které jsou ohrozeny rizikem vylouceni. Mést-
ské zemédélstvi je také nastrojem pro stimulaci udrzi-
telného méstského prostredi, coz je v soucasné agende
mést zasadni. V této publikaci partnerstvi shrnulo zku-
Senosti ziskané pfi realizaci projektu s cilem poskytnout
voditko pro realizaci participativnich postupl meéstské-
ho zemeédélstvi.

Vyzkumna prace a vyvoj koncepce v prvni poloviné pro-
jektu poskytly pevny zaklad pro pilotni akce, jejichz ci-
lem bylo vytvofit mistni strategie pro zminéné meéstské
vyzvy. Terénnivyzkum evaluacni zpravy o pfedprojekto-
vé efektivité participativnino méstského zemeédeélstvi v
pilotnich oblastech urcil nejddlezitéjsi strategické smé-
ry mistnich méstskych zemeédélskych politik.:

Poskytovani pudy a financovani méstské zemédél-
stvi: Investice do méstského zemeédelstvi se vrati do
zlepseného blahobytu obcand, avsak ekonomické a
socialni pfinosy by nemély byt opomijeny, zejména v
pfipadé zranitelnych skupin. Za Ucelem vyuziti téchto
pfinost meéstského zemeédélstvi by obce mély zajistit
pudu pro méstské zemeédelstvi prostiednictvim politik
méstského vyuzivani pady a financovat jej prostfednic-
tvim malych, ale pfimych investic.

Zvysovani povédomi, znalosti a informace o mést-
ském zemédélstvi: Vyuziti socidlnich, ekonomickych
a environmentalnich moznosti méstského rozvoje ze-
medelstvi je stale v po&atecni fazi v dunajském regio-
nu. Klicovi aktéfi proto musi pfijmout mekka opatreni
k Sifenf znalosti a zvySovani povédomi o méstském ze-
medélstvi s cilem usnadnit kapitalizaci jeho potencialu.
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Méstské zahrady a farmy jako mista setkavani cilo-
vych skupin: Béhem prizkumu predprojektové efekti-
vity participativnino meéstského zemédelstvi byly mezi
cilovymi skupinami odhaleny rozdily v vnimani verej-
nosti, které prispivaji ke zvysujici se propasti mezi verej-
nou spravou a obcany. . Vzhledem k tomu, ze méstské
zahrady a farmy funguji jako mista setkani, nabizeji pfi-
lezitost usporadat v nich verejné akce, které by mohly
usnadnit zapojeni obc¢ant do verejnych diskusi.

V prubéhu realizace pilotnich akci partnefi ziskali prak-
tické zkusenosti s Ucasti na meéstském zemeédéelstvi,
které doplnuje strategicka zjisténi terénniho vyzkumu.
Jako hlavni pouceni a klicové faktory Uspéchu partnefi
identifikovali nasledujici véci:

Uceni a rozvoj dovednosti: pro efektivni spolupraci pfi
ucenise od sebe a mezisebou je klicovy vyznam. Osoby
s rozhodovaci pravomoci, zastupci zranitelnych skupin
a obcanska sféra by méli byt otevreni, aby se mohli na-
vzajem seznamit s vyzvami a zvazit je béhem procesu.
Uceni o novych a inovativnich metodach v meéstském
strategickém planovani navic umoznuje mistnim vla-
dam poskytovat lepsi sluzby pro obyvatele a zvysovat
kvalitu zivota.

Komunikace: Komunikace se ukazala byt klicovym fak-
torem participacnino procesu. Néktefi partnefi uvedli,
Ze jednim z nejvétsich vysledkd této akce bylo, ze obec
se do tohoto procesu zapojila a zahdjila neustalou ko-
munikaci s ostatnimi cilovymi skupinami. Neustala
komunikace je zasadni pro udrzeni zdjmu Ucastnikd.
Je tfeba zvolit spravny zplsob komunikace, v pfipadé
zranitelnych a marginalizovanych skupin se ukazalo,
ze osobni schlizky a workshopy efektivni. Kromé toho
je také potfeba zmeénit postoj a naucit se novym do-
vednostem. Clenové zranitelnych / marginalizovanych
skupin by se méli naucit, jak se vyjadfrit, zatimco verejni
spravci a osoby s rozhodovaci pravomoci by se mély na-
ucit naslouchat.

Pratelské prostiedi: V pfipadé ohroZzenych / marginali-
zovanych skupin ma zasadni vyznam pratelské prostre-
di pro spole¢nou praci. Uspofadani workshopt v jejich
zafizenich, vytvareni pratelského a neformalniho pro-
stfedi by jim mohlo pomoci otevfit se a zvysit Uroven
jejich zapojeni.



Prezentace osvédéenych postupl: Méstské zemeédeél-
stvi jako nastroj participativniho planovani, socialnino
zacClefovani a udrzitelného rozvoje mést je novwym a
komplexnim pristupem. Z tohoto dlvodu by pred-
stavujici postupy, které se jiz osvédcily, mohly pomoci
cilovym skupinam lépe porozumét tématu. Ddlezité
jsou také zpUsoby prezentace téchto postupU; pro déti,
starsi osoby, osoby se zdravotnim postizenim by mély
byt pouzivany rlzné metody atd. Navitéva jiz existu-
jicich méstskych zemédélskych lokalit by mohla byt
také u¢innym nastrojem na podporu pochopeni toho-
to konceptu

Udrzeni davéry: Partnerstvi vyuzilo méstské zemeédél-
stvi k omezeni propasti mezi osobami s rozhodovaci
pravomoci a obcany. DAvéra je dulezitd, ale jeji udrzeni
je také klicové. Pro toto sdileni by mohly byt efektivni
vystupy z predchozich workshopl. Kromé toho je du-
lezité ukazat cilovym skupindm, Ze je mozné prevést
jejich myslenky do reality. Nacasovani je také faktor. Po
planovani se pokuste ukazat rychlé - i malé - vysledky,
abyste dokazali svou schopnost realizovat své napady.

Zapojeni do kazdé faze procesu: Zapojte cilové sku-
piny nejen do pladnovani, ale do kazdé faze projektu,
protoze by to mohlo zvysit osobni zapojeni Ucastniku.
Spole¢né budovani zahrady by mohlo tvofit komunitu
a je to také prilezitost, kdy se Ucastnici setkavaji za ne-
formalnich okolnosti.

Formy Ucasti: Vytvoreni oficidlni organizace pfijemci
by mohlo usnadnit lepsi spolupraci s mistni samospra-
vou a dalsimi organizacemi. PFi zfizovani urbanistické
aglomerace musi byt zohlednény pravni pozadavky; a
pro vefejné sluzby je snazsi spolupracovat s organizaci
nez s jednotlivci. Na druhé strané by se obcané (véetné
zranitelnych a marginalizovanych skupin) mohli pro-
stfednictvim obcanské angazovanosti dozvedéet o de-
mokratické Ucasti ao spolupraci s ostatnimi.

Méjte na paméti, Ze participativni méstské zemédél-
stvi je sloZity proces: participativni planovani, socialnf
zaclefovani, udrzitelné méstské prostfedi a vynucenf
zemeédeélstvi jsou samy o sobé komplexnimi tématy, ale
jejich spolecné feseni vyzaduje i vySsi Uroven slozitosti.

49



Realizace participativnino méstského zemédélstvi pro-
to neni jednoduchym a pfimym procesem od myslen-
ky az po realizaci, nybrz proces, ve kterém by se mohlo
zménit mnoho faktord. Zapojeni véech zuc¢astnénych
stran a jejich koordinace neni snadné, ale vysledky vy-
kompenzuji. Stanoveni jasnych pravidel na za¢atku by
mohlo usnadnit spolupraci.

Z koncepcniho rdmce az pilotnich akci mizeme vidét,
7e participativni méstska zemedélstvi by mohla byt vy-
uzita rGznymi zpUsoby ke zvyseni socidlniho zaclenéni
ohrozenych / marginalizovanych skupin.

A stimulaci udrzitelného rozvoje mést. Vedle komunit-
nich zahrad, které v minulych letech ziskaly vice pozor-
nosti a viditelnosti, existuje nékolik dalsich forem, jako
jsou terapeutické, vzdeélavaci a socialni zahrady, které
jsou ucinné pfi feSeni zminénych potfeb a vyzev. Pro
vytvoreni Uspésné mestské zemedeélské praxe musi byt
vybrana nejvhodnéjsi forma se zapojenim zucastné-
nych stran a pfijemcu.

Pilotni projekty AgriGo4Cities a samotny projekt by
mohly byt povaZzovany za Uspésné, ale ndrocnéjsi cast
bude po skonceni projektu. Partnerstvi vynalozilo znac-
né Usili, aby zajistilo udrzitelnost zavedenych méstskych
zemédeélskych lokalit, rozsifilo pocet pilotl a provedlo
systematické zmény. Poté, co projekt skonéi, budou
mistni samospravy a dalsi zui¢astnéné asociace odpo-
védné za spravu zavedenych mestskych zemeédeélskych
lokalit a vyuziti vysledk( pilotd, a to integraci ziskanych
poznatkd do svych mistnich politik.

V partnerstvi AgriGo4Cities vefime, Ze pro prosperujici
Podunaji potfebujeme inkluzivni a zelend mésta. Po-
moci projektu jsme se pokusili odpovédét na nékteré z
nedavnych potfeb a vyzev obcanl dunajského regionu
pomoci inovativniho nastroje: participativni meéstské
zemédélstvi. Na zakladé nasich zkuSenosti povazujeme
participativni méstsky zemédeélsky primysl za jeden z
nékolika nastrojl, které by ndm mohly pomoci k tomu,
aby se nase mésta staly inkluzivnéjsimi a aby se zvysila
kvalita zivota jejich obcan(.
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PARTNERSTVI

Research Centre of the Slovenian Aca-
demy of Sciences and Arts (ZRC SAZU)

Novi trg 2, SI-1000 Ljubljana, Slovenia
https:/giam.zrc-sazu.sifen

Kontaktni osoba:
Jani Kozina, jani.kozina@zrc-sazu.si

<,
%,

SLOVERSHL AxaDiMUIE
THANOST! IH UMETROSTI

Msstska ¢ast Praha 9 (Praha 9)

Sokolovska 324/14,180 49 Prague, Czech Republic
https:/Mmwww.praha9.cz/

Kontaktni osoby:
Zdenék Davidek, davidekz@praha9.cz;
Pavel Pospisek, pospisekp@praha9.cz

o MESTSKA CAST
4 PRAHA 9
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Vyzkumné centrum Slovinské akademie ved a umeni
je prfednim slovinskym vyzkumnym centrem v huma-
nitnich oborech a spickovou akademickou instituci ve
stfedni, vychodni a jihovychodni Evropé. Ma multidis-
ciplinarni a interdisciplinarni charakter; kromé huma-
nitnich obord pokryvaji jeji oblasti vyzkumu i pfirodni a
spoletenské védy. ZRC SAZU ma vlastni nakladatelstvi,
knihkupectvi a nékolik laboratoff; sidli v ném Geografic-
ké muzeum a muze se pochlubit fadou sbirek. V rdémci
své bohaté publika¢ni ¢innosti uvadi Thomson Reuters
pét akademickych CasopisCl. Zahrnuje 18 vyzkumnych
pracovist.

Méstska ¢ast Praha 9 se nachaziv hlavnim mésté Ceské
republiky. Je to jeden z prazskych spravnich obvodl a
nachazi se v severovychodni ¢asti hlavniho meésta. Diky
své poloze - ani v centru mésta, ani na pfedmeésti - je
Praha 9 byvalym primyslovym aredlem, ktery se rychle
rozviji v rezidenc¢ni Ctvrti. Na Uzemi Prahy 9 se nacha-
zeji jak brownfieldy, tak i upravované parky, kopcovity
terén av blizkosti malého, ale vyznamného pfitoku feky
Vitavy, rovnéz i sidlisté. Praha 9 je také domovem svéto-
znamé O2 arény.



Evropska rozvojova agentura
(ERA, EuDA)

Na Cihadle 55,160 00 Prague 6, Czech Republic
http:/feuda.eu/

Kontaktni osoby:
Martin Rejmis, martin.rejmis@eracr.cz;
Katefina Janatova; katerina.janatova@eracr.cz

L,

european development agency

Mésto Velenje (MOV)
Titov trg 1, 3320 Velenje, Slovenia
www.velenje.si

Kontaktni osoby:
Nela Halilovi¢, Mojca Kodric;
Agrigo4cities@velenje.si

MESTNA 0BCINA
VELENJE
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EuDa je soukroma spolec¢nost, ktera je vedoucim celo-
evropské sité instituci a odbornikd v oblasti vzdélavani,
inovaci a regionalniho rozvoje. Od roku 2008 vytvofila
EuDA rozsahlou sit partnerd s rdznymi institucemi a
podniky z celé EU, EHP a dalSich zemi. Sit se pohybuje
napfic¢ sektory a zahrnuje vefejné i soukromé subjekty.
EuDA si klade za cil poskytovat svym sitim know-how,
mezinarodni vzdélavaci programy, podporu vyhleda-
vani partnerd, vyvoj projektl a administracni sluzby.
Zalozila mnoho silnych partnerstvi v ramci evropskych
projektd. EUDA se také podilela na projektech mezina-
rodni spoluprace véetné program Interreg Central Eu-
rope / Danube, Erasmus + atd.

Mésto Velenje se nachazi v severovychodnim Slovinsku,
mezi zvinénymi zelenymi kopci Salka Valley. Jako nej-
mladsi mésto v zemi rostlo v poslednich 60 letech na
té7bé uhli a pramyslu. S nezvyklym vwyvojovym vyvojem
v prvnich letech své historie byl postaven pro horniky,
ktefi travili spoustu ¢asu pod zemi, s Umyslem vytvo-
fit zelené, slunné, prostorné a zdravé misto pro zZivot se
svymi rodinami. Inovativnost zGstala aZz dodnes spolec-
nym rysem, nebot se stala dobrou praxi v oblasti udr-
ziteIného rozvoje, fizeni zivotniho prostfedi a podpUr-
nych podminek pro rozvoj podnikani. Magistrat meésta
Velenje pIni Ukoly vyplyvajici z legislativy samospravy.



Central Transdanubian Regional
Innovation Agency (CTRIA)

8000 Székesfehérvar, Seregélyesi Ut 113, Hungary
www.kdriu.hu

Kontaktni osoby:
Szépvdlgyi Akos, szepvol@kdriu.hu;
Szalok Maté, mate.szalok@kdriu.hu

KD @ RIU

Central Transdanubian Regional Innovation Agency

Vaslui Municipality (PMV)
Haret Spiru street, no. 2, Vaslui, Romania
www.primariavaslui.ro

Kontaktni osoby:
Stefan Dudau, stefanddudau@gmail.com;

Irina Ciurea Popovici, programeprimvs@yahoo.com
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Centralni transdanubska regionalni inova¢ni agentu-
ra zahdjila svou ¢innost v roce 2005 jako konsorcium a
regiondlni agentura pro inovace v regionu Trandanu-
baian Nonprofit Ltd. byla zalozena v roce 2008 Sesti or-
ganizacemi. CTRIA pracuje na koordinaci regionalnich
inovacnich procest ve stfedni transanubii, organizova-
ni technologickych inovacnich siti a poskytovani sluzeb
na podporu inovaci. Agentura spolupracuje s mezina-
rodnimi developery projektl, potencialnimi podnikate-
li, vlastniky ndpaduy, inovativnimi podniky, MSP, verejny-
mi spravci, vysokosSkolskymi institucemi, vyzkumnymi
institucemi a mistnimi samospravami.

Vaslui Muicipality (Rumunsko) je nejvyznamnéjsim
meéstskym centrem v kraji Vaslui (pres 130 000 obyvatel
podle posledniho s¢itani lidu v lednu 2019) a v sou¢asné
dobé plIni svou obytnou Ulohu. Spolu s ostatnimi lokali-
tami, které tvofi jeji metropolitni oblast, je tato méstska
aglomerace zaroven hlavnim polarizacnim centrem na
drovni kraje z hlediska mnoha funkci, které pIni spravni,
ekonomicke, socialni, kulturni, zdravotnické, vzdélavaci.



ENVICORP Slovakia (ENVICORP)
Horna 89/3915, 974 01 Banska Bystrica, Slovakia
https:/fenvicorpwebnode.sk/o-nas/

Kontaktni osoby:
Martin Lakanda, envicorp@gmail.com;
Lucia Vacokova, lucia.vacokova@gmail.com

corp

Association for culture and education,
PiNA (PiNA)

15 Gortanov trg, 6000 Koper, Slovenia
Www.pina.si

Kontaktni osoba:
Kaja Cunk, kaja.cunk@pina.si

1)
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ENVICORP Slovakia je profesionalni NGO spolupra-
cujici se skupinou kvalifikovanych odbornikd v oblasti
zivotniho prostredi a ekologie. Jeho Clenové maji take
odborné znalosti v oblasti participativniho a strategic-
kého planovani: prvek, ktery bude pro projekt AgriGo-
4Cities klicovy. Clenové ENVICORP Slovensko jsou au-
tofi a spoluautofi nékolika metodik v téchto tématech:
environmentalni vychova, udrzitelny rozvoj evropskych
horskych oblasti, prostorové systémy ekologické stabili-
ty a tak dale. Jednim z hlavnich Ustfednich pozic z nich
je téma Méstské a pfiméstské zemeédélstvi. ENVICORP
Slovensko je nevladni organizace, ktera realizuje aktivi-
ty na narodni i nadnarodni Urovni.

Spole¢nost PINA, kterd byla zaloZzena v roce 1998, je ne-
vladni organizaci, ktera sdruzuje lidi, organizace obcan-
ské spolecnosti, vefejné struktury a politické zastupce
prostfednictvim vzdélavacich a informacnich aktivit.
PINA je informac¢ni centrum Europe Direct, regionalni
partner spolecnosti Eu- resesk, centrum mladeze se
statutem vefejného zajmu v oblasti mladeze a regio-
nalnich neziskovych organizaci HUB. PINA ma zkuse-
nosti s koordinaci mezinarodnich projektd (In- terreg,
Erasmus +, Evropa pro obcany, Evropsky socidlni fond,
Norsky financni mechanismus), Siroké tematické po-
kryti (zaméstnanost mladeze, spoleCensky odpovédné
podnikani, projektové mysleni a akéni planovani) a10 a
vice nez 40 externich odbornikd.



Association of South-Western Sdruzeni jihozapadnich obci bylo zalozeno v roce 2000

Municipalities (ASWM) jako neziskova pravnicka osoba pUsobici ve vefejném
2% Todor Aleksandrov Street. floor 3. office 32 zajmu. Cilem Sdruzeni je chranit a zastupovat spolecné
Blagoevgrad 2700, Bulgaria' ' Y zajmy Clenskych komunit; koordinovat ¢innosti ¢lend

pfi feseni mistnich problémud a rozvijet mistni samo-
www.aswm.net

spravu; poskytovat ¢lentim kvalitni a rozmanité sluzby a
Kontaktni osoby:

Lyubitsa Tomova, Nadezhda Blagova;
aswm@abv.bg, office@aswm.net

povzbuzovat ob&any k Ucasti v mistni samosprave. Od-
borna pomoc a poradenstvi pfi vwvoji a fizeni projekt(;
provadéeni zasad fradné a transparentni spravy; zlepseni
kvality nabizenych sluzeb; poradani vefejnych akci, pla-
novani a programovani mistniho a regionalniho rozvo-
je. Cleny sdruZenf je dvacet Sest obci z jihozapadniho
Bulharska.

ifuplan - Insitute for Environmental Za poslednich 25 let poskytl ifuplan fadu sluzeb souvi-

p|anning and Spatial Development sejicich s environmentalnim planovanim a dzemnim

) . rozvojem. Inovace v nasi praci vznika - kromé naseho
Amalienstr. 79, 80799 MUnchen, Germany

zakladniho zajmu o novy - z nasi prace na rozhrani védy
www.ifuplan.de a praxe. Jsme presvédeeni o environmentalnim plano-
Kontaktni osoby: vania Uzemnim rozvoji jako smysluplnych a budoucich

Stefan Marzelli, stefan.marzelli@ifuplan.de; oblastech prace. Nage cetné projekty sahaji od mezi-
Florian Lintzmeyer, florian.lintzmeyer@ifuplan.de

ifuplan

narodni po mistni Uroven a spojuji strategické otazky s
konkrétnimi mistnimi implementacemi - rozsah, ktery
nas fascinuje znovu a znovu.
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Mésto Ulcinj (MoU) Ulcinj je pobfezni mésto v Cerné Hore v Cerné Hore,

kde Zije 20000 obyvatel. Mésto je ohrani¢eno Stfedo-

Blv. Skenderbeu bb, 85360 Ulcinj, Montenegro

zemnim morem a diky tomu je oblibenym turistickym

www.ul-gov.me cilem. Vzhledem ke stfedomorskému klimatu ma Ul-
Kontaktni osoba: cinj také rozvinuté zemédeélské odvétvi. Zdmérem obce
Artan Cobovig, artan.cobaj@ul-gov je nyni wytvotit modely fizeni, které by zahajily dialog

mezi obcany a verejnymi sluzbami, coz je hlavni ddvod,
proc se zapojilo do partnerstvi AgriGo4Cities.

Asociovani Strategicti Partnefi

Regional Development Agency of Ljubljana Urban Region (Slovinsko)

Prague City Hall (Ceska republika)

Association of City Municipalities of Slovenia, Regional Office Koper (Slovinsko)
EBB Europaberatung (Némecko)

Employment Service of Slovenia, Regional Office Koper (Slovinsko)

Association Euni Partners (Bulharsko)
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Projekt AgriGo4Cities je spolufinancovan fondy Evropské Unie (ERDF, IPA, ENI)
Project co-funded by European Union funds (ERDF, IPA, ENI)
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